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| - Introdugao

O ano de 2016 foi um ano em que os indicadores econdmicos apresentaram evidéncias

positivas, caracterizando-se por um gradual crescimento econdmico ao longo do ano.

Esse crescimento, no entanto, nao foi ainda suficientemente sedimentado de forma a contrariar
a tendéncia conjuntural que tem caraterizado a Europa e o Pals nos ultimos quatro anos (2012
a 2015) e que provecou fortes impactos na atividade da empresa. A condigdo de
operacionalidade da generalidade dos nossos clientes sofreu, ainda em 2016, a imagem dos
quatro Gltimos anos, um impacto significativamente negative, embora, diga-se, com menor
vigor do gue nos anos anteriores. O impacto negativo sentido pelas empresas clientes da Bafa
do Tejo, tem-se traduzido por uma clara necessidade das empresas diminuirem os seus custos
fixos, sendo que os valores suportados e que tem um carater permanente, como a renda de

espagos, representam um encargo muito relevante para algumas dessas empresas.

A necessidade de diminuigdo dos custos fixos por parte das empresas tem sido amplamente
exposta a Bala do Tejo. As negociagbes individuais com diversos clientes tém sido pratica
diaria por parte da Direcdo Comercial e pela Administracéo. Este continua a ser um periodo de
excecao, que, necessariamente, requer medidas de excecao. Neste sentido, tem sido apanagio
da Administragéo auscultar a todos os pedidos de negociagéo de renda, procurando aferir as
verdadeiras razées subjacentes, ndo descurando no entanto a satde financeira da Empresa.

O equilibrio entre a abertura negocial e a vertente comercial de incoming de novos clientes tem

sido uma constante na pratica diaria.

A permanente proximidade e acompanhamento dos nossos clientes, associada a uma grande
flexibilidade de soluges e tipologias de espacos cobertos e descobertos disponiveis levou a
que, durante todo o ano de 2016, uma salida de clientes dos nossos parques, fogse colmatada

com a entrada de novos clientes, assistindo-se a um saldo positivo de 9 clientes.

Atendendo as dificuldades de acesso ao crédito para aquisicdo de lotes, fruto de varios
condicionalismos, nomeadamente, incapacidade de capitais proprios, assistimos a que, a
medida que a economia consubstancia os sinais de recuperagao, tem existido um incremento

da procura de espacgos para arrendamento.

Perante este cendrio, a Baia do Tejo tem todas as condicbes para disponibilizar ao mercado

amplas solugdes de espacos cchertos e descobertos em regime de cedéncia oule
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arrendamento com eventual opcdo de compra a prazo, facto bastante evidente durante o ano
de 2016.

Pelas competéncias atribuldas e definidas pelo DL 57/2012, a Baia do Tejo encontra-se em
articulagdo com os municipios envolvidos a prosseguir os objetivos estrategicos do Projeto

Arco Ribeirinho Sul e a promogéo dos seus ativos.

A marca Lishon South Bay criada pela Bafa do Tejo e pelos municipios envolvidos para
promogao internacional dos fterritérios que integram os projetos Arco Ribeirinho Sul, foi
formalmente apresentada em marco, na Feira do imaobiliario MIPIM, em Cannes, tendo a
mesma marcado presenca noutros certames e iniciativas na area do imobiliario quer no

territério nacional guer no estrangeiro.

Desta forma, sob a égide da marca Lisbon South Bay, a Administragéo, na sua missao de
promocao do Projeto Arco Ribeirinho Sul, fez apresentacées do denominado projeto “Cidade
da Agua” a grupos empresariais internacionais na area do imobiliario, em diversos paises e
feiras. Como resultado desta estratégia de promog&o e do respetivo seguimento dos potenciais
interessados, foram sinalizados investidores inferessados na compra da propriedade e
desenvolvimento do Projeto. A Administracdo informou a sua tutela do desenvolvimento de
contactos com investidores na area do imobiliario, com interesse no desenvolvimento do

projeto da Margueira.

A Bala do Tejo continua, no entanto, a aguardar a transferéncia formal da posse e propriedade
dos atives imobiliarios da Margueira, Almada, antes detidos pelo Fundo Margueira Capital,

No que respeita &s empresas participadas (Ambisider e Ecodetra), a Administragdo continuou
as diligéncias possiveis para dar cumprimento ao despacho da tutela, que manda proceder a
liquidacédo e dissolucdo da Ecodetra, ndo tendo sido possivel ainda alcangar no presente
exercicio o desfecho desejado, devido a posicdo ndo coincidente do acionista privado Mota
Engil sobre ¢ destino da empresa.

Em cumprimento do Despacho do Senhor Secretario de Estado Adjunto e do Tesouro e
Finangas, foi dado inicio ao processo de fusao por incorporagac da Ambisider na Baia do Tejo,

prevendo-se a sua conclus&o até ao final de primeirac semestre do proximo ano.

Relativamente aos varios projetos de Requalificagc&o Territorial em curso, para os territérios do
Barreiro, Seixal e Estarreja, salienta-se a continuidade dos trabalhos, em articulagéo com o

Municipios.
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No Barreiro, continua-se a trabalhar no projeto VIA LISBOA. Este consoércio surge na
sequéncia do Protocolo de Cooperagéo entre o MUNICIPIO DO BARREIRO, a
ADMINISTRAGAO DO PORTO DE LISBOA S.A., a BAIA DO TEJO, SA, a REDE
FERROVIARIA NACIONAL - REFER, E.P.E e a EP — ESTRADAS DE PORTUGAL, S.A
atualmente INFRAESTRUTURAS DE PORTUGAL, S.A, que define os principios de
cooperagéo tendo em vista o aprofundamento dos estudos da construgée do Terminal de

Contentores no Barreiro e da ALITA (Area Logistica Industrial e Tecnol6gica Anexa).

Este consdrcio concorreu ao programa europeu Connecting Europe Facility (CEF) — Transport
Sector da Innovation and Networks Executive Agency (INEA) para o Designing the Port of
Lishon’s Multimodal Platform. O projeto foi selecionado e aprovado pela Comisséo Europeia e
criot o enquadramento necessario para o arranque dos estudos envolvidos, a desenvolver em
2017/2018.

O Plano Diretor Municipal do Seixal foi publicado em 2015, encontrando-se atualmente em
vigor, e o Plano de Estrutura para o Parque Empresarial do Seixal foi aprovado em sessio de

Camara de 17 de novembro de 2016.

Relativamente aos resultados alcangados no exercicio de 2016, e sem prejuizo da sua
apresentacéo em detalhe, a Baia do Tejo alcangou um EBIT positivo de 1.428.700 euros (um
milh&o, quatrocentos e vinte e oito mil e setecentos euros).

Quanto ao resultado contabilistico, a Empresa apresenta um resultado positivo no montante de
438.071 euros (quatocentos e trinta e oito mil e seteta e um euros). Os gastos com impostos

estimados e impostos diferidos s&o respetivamente de 12.139 euros e de 482.809 euros.
Um agradecimento a todos os colaboradores/as da Baia do Tejo, pela disponibilidade,

colaboragéo e competéncia demonstradas, sendo que, sem a sua colaboragéo, era de todo

impossivel alcangar os resultados evidenciados.

e T A
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1. Missao, objetivos e politicas da empresa

A Bafa do Tejo, enquanto empresa resultante da fus&o por incorporagdo na Quimiparque ‘
(Barreiro) da SNESGES e da Urbindustria (Seixal) ocorrida em finais de 2009, tem como
missdo promover a requalificacdo ambiental e urbanistica desses territérios, os quais tém
potencialidades assinalaveis para o seu desenvolvimento e valorizacdo, embora com
problemas de significativa dimens&o, decorrentes das multiplas atividades industriais
desenvolvidas nos mesmos ao longo de décadas, e que legaram aos territérios um enorme
passivo ambiental, ainda por resolver.

A Bala do Tejo incorporara também os ativos antes detidos pelo Fundo Margueira Capital
(antigas instalagbes da Lisnave em Almada), que foram objeto de contrato-promessa de
compra e venda celebrado em 30/12/2010, processo este que gue ainda se encontra em curso,

prevendo-se a sua conclusé&o para breve.

Pelas competéncias atribuidas e definidas pelo DL 57/2012, a Bala do Tejo encontra-se em
articulagdo com os municipios envolvidos — Almada, Barreiro e Seixal - a prosseguir os
objetivos estratégicos do Projeto Arco Ribeirinho Sul, no que concerne aos territorios por si

geridos e localizados nos referidos concelhes.

Este desenvolvimente e valorizagdo sao prosseguidos em simultaneo com a manutengao da
atividade de gestao dos parques empresariais existentes nos varios territérios e sempre com o
objetivo de assegurar a respetiva sustentabilidade financeira da empresa, bem como cumprir

com o designio da Igualdade do Género e Igualdade de Oportunidades.

A atividade de gestao de parques empresariais, ao mesmo tempo que tem gerado os meios
necessarios para o normal funcionamento da empresa, permite manter uma razoavel atividade
econémica nos mesmos, tante mais que estes territérios albergaram no passado grandes
complexos industriais, que, por desativagéo quase total na generalidade das situagées, deram
origem a graves problemas estruturais e de descontinuidade territorial nas regiées onde se

inserem e que importa resolver, requalificando na vertentes ambiental e urbanistica.

O alcance de todos os objetivos atras descritos & baseado em politicas de racionalidade e
sustentabilidade econémica, social e ambiental, procurando eliminar os passivos histdricos
existentes e, em simultaneo, com a criagdo de condigbes para a atragéo de investimento,
potenciando a instalacéo de atividades econémicas geradoras de emprego e desenvelvimenta
local, requalificando os territérios disponiveis, atribuindo-lhe fungtes e usos ajustados aos

tempos atuais e perspetivas futuras.

1—._
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A Administragdo tem como principais designios estratégicos dar continuidade ao trabalho da
gestdo do territério, bem como da sua valorizagdo. No ambito da missdo da empresa, foram
definidos as seguintes orientagdes estrategicas e objetivos gerais para o triénio 2015-2017, de

acordo com o contrato de gestao assinados com todos os membros da Administracéo:

| = Principios Crientadores

O Conselho de Administracdo da Baia do Tejo pautarda a sua gestdo de acordo com os

seguintes guesitos:

a) Cumprimento dos principios de divulgagéo transparente de informagao;

b) Adog&o das melhores praticas de gestdo de acordo com os principios de bom governo
das empresas publicas;

¢) Uma gestao em que os principios éticos e deontologicos tratam com equidade todos os
stakeholders da empresa,

d) Prevengéo de todas as situagdes de corrupgéo e de potenciais conflitos de interesses;

e) Melhores praticas de gestéo de recursos humanos e de promogéo de igualdade de
género;

f) Cultura organizacional pautada por valores de responsabilidade social e ambiental.

|l = OrientacOes Estratégicas Especificas

As orientactes estratégicas especificas formuladas para o triénio 2015-2017 s&o:

a) Assegurar a consolidagdo da estrutura financeira da sociedade e o aumento da
capacidade de remuneracéo do capital acionista;

b) Aprofundar a estratégia de negécio dos parques empresariais visando potenciar cs
ativos e os resultados, designadamente através da procura de novos
produtos/negocios, e da alienacéo de participactes sociais acessdrias;

c) Dar continuidade a racionalizacéo da estrutura orgénica e dos processos de atuagéo de
modo a promover a eficacia da atividade da sociedade;

d) Prosseguir os objetivos estratégicos do Projeto do Arco Ribeirinho Sul, potenciando
uma visdo integrada e complementar para os territérios envolvidos;

e) Definir uma estratégia de agdo em matéria de passivos ambientais.

2. Regulamentos internos e externos a que a empresa esta sujeita

- m——————SSE
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A empresa rege-se pelas normas do setor plblico empresarial, nos termos do Decreto-Lei n°
133/2013, de 3 de outubro, gue revogou o DL 558/99, 17 de Dezembro, e a RCM n® 49/2007,
de 28 de marco; pelo Codigo das Sociedades Comerciais e ainda pelos seus proprios

estatutos.
A sua atividade corrente encontra-se regulamentada por diversos diplomas legais e por

regulamentos internos.

Internamente, os colaboradores da Baia do Tejo estdo sujeitos ao enquadramento do Cédigo
de Etica e Conduta, o qual foi objeto de aprovagéo em 2013, e por normativos internos que
estabelecem os principios, regras e condutas a adotar no desenvolvimento da atividade da
empresa, de forma a permitir a uniformizagdo e melhor racionalizagéo de procedimentos, no

estrito cumprimento da legislagéo em vigor e das orientagdes do acionista.

Em marco de 2015, e na continuagdo do trabalho iniciado em 2012/2013, a Bala do Tejo
certificou o seu Sistema de Gestéo de Qualidade pela Norma ISO 9001:2008.

A par desta certificacio, t&m vindo a ser implementadas melhoria aos procedimentos internos e
aos vérios processos operacionais e de suporte, numa perspetiva de melhoria continua.

Com vista & obtencdo da certificagdo na Norma relativa ao Ambiente e & Seguranga (ISO
14001:2012 e OHSAS 18001:2007) tém, igualmente, sido implementadas medidas no sentido

de dotar a empresa de mecanismos que permitam responder aos requisitos daquelas Normas.

O Regulamento de Contratagdo de Empreitadas de Obras Publicas, Agquisicdo ou Locagéo de
Bens Moveis e Aquisicio de Servigos da Baia do Tejo, S.A. entrou em vigor em 01.01.2015 e,
desde entdo, tem vindo a ser plenamente adotado no cumprimento dos processos de
contratac&o de empreitadas e na aquisicdo de bens e servigos pela Baia do Tejo.

3. Informacéio sobre as transacgoes relevantes com entidades
relacionadas

O capital social da Baia do Tejo & detido integralmente pela Parpublica (SGPS), S.A., empresa
mée do Grupo e em cujo perimetro de consolidagéo s&o incluidas as suas demonstragbes

financeiras.

No ano de 2016 foram realizadas operacdes enquadraveis em transacbes relevantes com

entidades relacionadas. De seguinte apresenta-se quadro.

!___———
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ANMBISIDER
ﬂ:t\l:;‘u:}?;c;:fo:twos - Propriedades de 406.600€
Gastos 171.921€
Rendimentos
» Prestacéo de Servicos 62.862€ 2
e Juros 3.526€
Total Rendimentos
66.8388€
ACE’s
ACE, EGF - Quimiparque
Provisbes 69.524€
ACE, EGF - SNEGES
Provistes 69.418€
Total Provisdes
138.942€

4. Informagdo sobre outras transacoes

Desde o inicio da sua atividade que a empresa cumpre um vasto conjunto de normativos
internos que, para além de cumprirem com a legislagéo aplicavel em vigor e os principios de
hom governo, regulam todos os processos de consulta e aquisicAo de produtos e servigos ao

mercado.

No se registaram quaisquer operacdes que nao tenham ocorrido em condi¢ées de mercado.
No exercicio de 2016 a Baia do Tejo nao foi parte em nenhuma operacédo de fornecimento e

servigos externos cujo montante fosse igual ou superior a Um Milhdo de Euros.

5. Modelo de governo e identificacdo dos membros dos érgéos sociais

O modelo de governo adotado pela Baia do Tejo SA é composto por um Conselho de

Administracdo, um Fiscal Unico constituido por uma sociedade ROC, e a Assembleia Geral.

O Conselho de Administracdo é constituido por trés membros com fungbes executivas,
incluindo o Presidente do Conselho de Administragéo, nomeados pelo acionista para mandatos

de trés anos.

——————

Pagina 12 de 149




De acordo com os estatutos da empresa, os 6rgéos sociais séo a Assembleia-Geral, o
Conselho de Administracdo e o Fiscal Unico. Na sequéncia do decreto-lei 133/2013 de 3 de

Outubro a Empresa conta ainda com um Auditor Externo.
A Assembleia-Geral, além das atribuicées fixadas na lei, compete:

a) Autorizar a aquisicdo, alienagdo e oneragdo de iméveis e de participagbes sociais;

b) Deliberar sobre o direito de preferéncia nos aumentos de capital nos termos do
artigo quinto dos estatutos;

¢) Designar uma comissdo para a fixacdo das remuneragées dos corpos sociais,

d) Tratar de qualquer assunto para que tenha sido cohvocada;

e) Deliberar sobre o ntimero de membros do conselha de administragéo.

O Conselho de Administragéo, que podera ter trés ou cinco membros, € composto atualmente

por trés membros, todos executivos:
Ao Conselho de Administragao compete:

a) Gerir os negécios sociais e praticar todos os atos e operagées relativos ao
objeto social que ndo cabem na competéncia atribuida aos outros orgéos;

b) Representar a sociedade em juizo e fora dele, ativa e passivamente, podendo
desistir, transigir e confessar em quaisquer pleitos e, bem assim, comprometer-
se em convengdes de arbitragem;

c) Adquirir, vender ou por qualquer outra forma alienar ou onerar direitos,
nomeadamente os incidentes scbre participagdes sociais e bens moveis e
imoveis, com respeito do disposto na alinea a) das atribuicbes da Assembleia-
Geral atras enumeradas;

d) Estabelecer a organizagéo técnico-administrativa da sociedade e as normas de
funcionamento interno, designadamente sobre pessoal e a sua remuneragéo;

e) Constituir mandatarios com o poder que se julgue convenientes;

fy Exercer as demais competéncias que |he sejam atribuidas por lei ou pela

Assembleia-Geral.

O Conselho retine formalmente uma vez por més, e quando para tfal for convocado pelo
Presidente.

Trimestralmente sdo emitidos e dirigidos ao Acionista Relatorios de Atividade que deveréo
refletir ndo s6 a atividade da empresa durante o periodo em causa como também a sua

situagdo financeira e o grau de cumprimento do orgamento aprovado.

_4___4
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O terceiro componente dos Orgédos Sociais & o Fiscal Unico (Sociedade de Revisores Oficiais
de Contas), que para alem de certificar as contas anuais da empresa emite parecer sobre 0s

relatorios trimestrais ja referidos.

Organigrama e Orgios de Gestédo
A Administragéo, eleita para o triénio 2015-2017, &€ composta pelos seguintes elementos:
e Jacinto Guilherme Ramos Dias Pereira — Presidente

o Sérgio Paulo Barradas Saraiva — Vogal Executivo

s Paulo Jorge Candeias Parreira Gongalves Gamito - Vogal Executivo

NZo existem constituidas quaisguer comissdes especializadas integrando membros do

Conselho de Administracéo.

O Conselho reune formalmente pelo menos uma vez por més, tendo reunido 12 vezes durante
0 ano de 2016.

Qs membros do Conselho de Administragdo em fungées no final do exerclicio, cujos curriculos

abreviados se apresentam nas paginas seguintes, exerceram durante 2016 e em simultaneo

com o exercicio de funcdes na Baia do Tejo, S.A., as seguintes fungbes noutras sociedades:

Jacinto Guilherme Ramos Dias Pereira

e« ECODETRA — Sociedade Tratamento e Deposicao de Residuos, S.A. - Presidente do

Conselho de Administragdo, ndo remunerado.
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Sérgio Paulo Barradas Saraiva

« [ECODETRA - Sociedade Tratamento e Deposicdo de Residuos, S.A. - Vogal do
Conselho de Administragéo, ndo remunerado.

¢ A.C.E. (Agrupamento Complementar de Empresas, E.G.F. — Quimiparque) %

o Vogal do Conselho de Administracdo, ndo remunerado.

e A.C.E. (Agrupamento Complementar de Empresas, E.G.F. — SNESGES — Urbindstria)

Vogal do Conselho de Administragao, nao remunerado.

Paulo Jorge Candeias Parreira Gongalves Gamito

=  AMBISIDER — Recuperactes Ambientais, S.A.
Presidente do Conselho de Administracéo, ndo remunerado.
¢ ECODETRA — Sociedade Tratamento e Deposicéo de Residuos, S.A.
Vogal do Conselho de Administragéo, ndo remunerado.
o MARGUEIRA — Sociedade Gestora de Fundos de Investimento Imobiliario, S.A

Vogal do Censelho de Administragde, ndo executivo, ndo remunerado.

__4——‘
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Curriculum vitae

Jacinto Guilherme Ramos Dias Pereira

Formagao Académica

2007- -Mestrando em Servico Social; Acolhimento Temporario de Criancas e Jovens

em Risco — Emergéncia Infantil: Instituto Superior de Servigo Social de Lisboa —

Universidade Lusiada — Lishoa —

2006-2007 -Pés-graduagéo “Intervengao Social nas Criangas e Jovens em Risco Social" —

Instituto Superior de Servigo Social de Lisboa — Universidade Lu

1993-1995 -Estagio de Advocacia no escritério de Jodo Castilho;

siada — Lishoa

1988-1993 -Licenciatura em Direito pela Faculdade de Direito da Universidade de Lisboa;

Experiéncia Profissional
2012~ -Presidente do Conselho de Administracéo da Baia do Tejo, SA
2005- -Presidente (Fundador) da Diregdo da Abrigo — Associaggo

Apoio & Crianga - Emergéncia Infantil;

Portuguesa de

2003- - S6cio da Sociedade de Advogados “L J & Associados — Sociedade de

Advogados, RL

2012-2015 -Secretario da Mesa da Assembleia Geral da Associagdo Humanitaria dos

Bombeiros Voluntarios do Montijo

2009-2014 - Presidente da Mesa da Assembleia-geral da Santa Casa da Misericérdia do
Montijo;

2010-2012 -Vogal do Conselho Distrital de Lishoa da Ordem dos Advogados

2005-2007 -Presidente da Mesa da Assembleia-geral do Conselho da Fileira Florestal
Portuguesa;

2002-2007 -Secretario-geral da Associagao dos Industriais e Exportadores de Cortica;

1997-1998 -Vogal do Conselho de Disciplina da Federagdo Portuguesa de Futebol;

1995-1997 -Vereador da Camara Municipal do Montijo

Atividades Docentes e de Investigacao

Pereira, Jacinto Guilherme. Modelo social europeu e globalizagdo: impactos e desafios. In

Caeiro, Joaquim Croca (coordenacio); Ivo Antunes Dias; Susana de Almeida
Vanda Sofia Braz Ramalho; Jacinto Guilherme Pereira; Helena Mafalda
ECONOMIA E POLITICA SOCIAL: CONTRIBUTOS PARA A INTERVENGA
SECULO XXI. 1 ed.. Lisboa: Universidade Lusiada Editora, 2009. Pag. 193-212,

Veiga Ferreira;
Martins Teles.
O SOCIAL NO
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2011-2012

1990-1995

2000-2012

2001-2012

1996-2001

1992-1995

1997-1998

Curriculum vitae

Sérgio Paulo Barradas Saraiva

Formagdo Académica
-M.B.A. em Reabilitacdo, Regeneragao e Requalificagdo Urbana pela Escola

Superior de Atividades Imobiliarias
-Licenciatura em Arquitetura pela Universidade Lusiada

Experiéncia Profissional
Técnico de Avaliagdo de Ativos para a Luso-Roux, Avaliadores Empresariais,

SA
Arquiteto coordenador e Sécio-Gerente FESTO — Gabinete de Arquitetura,

Planeamento e Consultoria Imobiliaria, Lda.
Arguiteto e Socio-gerente - Progesto - Gabinete Técnico de Gestéo, Arquitetura

e Planeamento, Lda.
Gabinete A.AS. Arquitetos Associados

Atividades Docentes e de Investigacao

Docente da cacdeira de Histéria da Cidade — Escola Superior de Artes

Decorativas
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Curriculum vitae

Paulo Jorge Candeias Parreira Goncalves Gamito

Formagao Académica
2011-2012 -Doutorando em Administracion de Empresas y Comércio Internacional -

Universidade da Extremadura — Espanha.

2011- -Diplomado em Estudios Avanzados de Doctorade na area de Economia
Aplicada. (Suficiéncia Investigadora).

2006-2007 -Pés Graduacgao em Sistemas Integrados de Gestdo da Qualidade, Seguranca
e Ambiente, ministrado pela TUV - Academy

2000- - Pés Graduagao em Economia Aplicada pela Universidade da Extremadura —
Espanha.
1992 1997 -Licenciatura em Ciéncias do Desenvolvimento e Cooperagéo pela

Universidade Moderna.

Experiéncia Profissional

2006-2012 -Empresaric com participacdo em diversas Empresas nas areas de
Consultadoria de Negocios.

2009-2012 -Vice-Presidente da Associacdo Luséfona para o Desenvolvimento do
Conhecimento

2005-2006 - Diretor Geral da TIMING - Formagéo e Consultadoria, S.A.

2002-2005 -Diretor do Centro de Formagéo Profissional de Santiago do Cacém, Ceniro de
Gest&o Direta do Instituto do Emprego e Formagéo Profissional — IEFP.

2001-2002 -Coordenador Nacional do Departamento de Formagéo Profissional da

Confederagdo Nacional dos Jovens Agricultores de Portugal - CNJ

2000-2002 -Vice — Presidente da Associacfo de Empreséarios da Regido de Ermidas-Sado
— AERES

1997-2002 -Consultor e Formador na area da Formagao Profissional e Projetos de

Investimento.

Atividades Docentes e de Investigagéo
2006-2012 — Docente e Consultor, Instituto Jean Piaget — Pdlo Universitario de Santo Andrée e
Almada.
Docente das cadeiras de Gestdo das Organizactes, Concecédo e Gestéo da

Formacéo e Gestdo de Projetos em diversas licenciaturas.
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Docente na cadeira de Gestéo das Organizacgtes na Pés Graduagio de Técnico,
Superior de Higiene e Seguranca — Almada e Santo André

Coordenador da Pds GCraduagdo de Sistemas Integrados em Qualidade,
Ambiente, Seguranca e Responsabilidade Social em Santo André

Coordenador do Curso de Nivel IV — Gestéao de Turismo

Gestor de Projetos do Campus Universitario de Santo André

2012 - -Docente na Universidade do Algarve na cadeira de Gestdo das Organizagbes

na Pos Graduagéo de Técnico Superior de Higiene e Seguranca

2011- -Trabajo de Investigacion - CPLP - Comunidade de Paises de Lingua
Portuguesa no ambito da obtengdo da Suficiéncia Investigadora na area de

conhecimento de Economia Aplicada.

1——
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Bairro Sta Barbara

Parque Empresarial do Barreiro —
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6. Remuneracdo dos membros dos 6rgdos sociais

Politica de remuneracées dos membros dos orgdos sociais

A remuneragdo dos Administradores da sociedade é fixada de acordo com o definido nos
artigos 28.° e 31.° do Estatuto do Gestor Publico, aprovado pelo Decreto-Lei n.? 8/2012, de 18
de janeiro, atentos os valores padréo constantes da Resolugdo do Conselho de Ministros n.?
16/2012, de 14 de fevereiro, e a categoria atribuida a empresa em causa, conforme tabela de

classificagdo anexa a RCM n.° 36/2012, de 15 de margo.
As despesas maximas associadas a comunicagbes efetuadas pelos Administradores
executivos sédo as que resultam da aplicacdo do disposto nos n.°s 3 e 4 do artigo 32.° do

Estatuto do Gestor Puiblico.

Os gastos com combustivel e portagens realizados pelos Administradores executives tém por

limite o valor fixado nos termos do n.? 3 do artigo 33.° do referido Estatuto.

Os membros da mesa da Assembleia Geral sdo remunerados através de senhas de presenca,
cujos valores se fixaram em 575,00 € e 375,00 € por presenca, respetivamente para o
presidente e secretario da mesa.

A remuneracéo do Fiscal Unico é definida em conformidade com os Estatutos da OROC.

Transparéncia e divulgagéo de informacao

a) Em cumprimento dos principios de bom governo estabelecidos e em respeito
pelas boas praticas sancionadas pelos mercados, a empresa procede a
divulgacdo no seu sitio @ em outros suportes adequados da politica de

remuneracdes estabelecida;

b) A empresa assegura, nomeadamente no seu Relatorio Anual, a
disponibilizagdo de informacgéo individualizada sobre a remuneragéo auferida
pelos membros dos drgdos de fiscalizagdo e administragédo, diferenciando,
quando for o caso, os montantes relativos as componentes fixas e variavel bem

como informagéo referente a todos os demais beneficios e regalias.
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Remuneractes e outras regalias (valores anuais em euros)

1. Mesa Assembleia Geral

Presidente*

Vice-Presidente*

Secretario*

Ano 2016 575 N.A. 375
Unid; €
* Senha de presencga.
2. Orgéo de Fiscalizagéo
ROC 2016 2015
Remuneracéo anual auferida (€) 15.272 16.248
Unid; €

____———
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3. Conselho de Administragéo

Cargo Cargo Cargo

Mandato PE VEI VEII
Adaptado aoc EGP (Sim/Néao) SIM 5IM sim
Remuneragao Total (1.+2.43.44.) B84.316,97€ 67.453,6T€ 67.453,57€ %)
OPRLO NAD NAO NAQ
Entidade de Origem (identificar)
Entidade pagadora {origem/Destino)

1.1.Remuneragio Anual 62.801,03€ 50,240,83€ 50,240,83€

1.2.Daspesas de Representacio (Anual) 21.515,94€ 17.212,74€ 17.212.74€

1.3.Senha de presenca (Valor Anual)
1.4.Redugao decorrente da Lel 12-A/2010 *
1.5.Reduggo decorrente da Lei 64-B/2011 *
1.8.Suspensao do pagamento dos subsidios de férias

natal & = %
1.7.Redugbes de anos antericres

1. Remuneragao Anual Efetiva Liguida

(1.1+1.2.4+1.3-1.4-1.5-1.6-1.7) B4.316,97€ 67.453,57€ 67.453.57€

2. Remuneragao variavel

3.Isengdo de Horério de Trabalho (IHT)

4.0utras (Idenlificar)

Subsidio de deslocagio

Subsidie de refelgido

Encargos com beneficios soclals

Regime de Protecio Social (ADSE/Seg.SociallOulros) 21.084,04€ 16.554,54€ 18.730,75€
Seguros de saude
Seguros de vida
Seguro de Acidentes Pessoais 178,72€ 178,72€ 178,72€
Qulros (indicar)
Acumulagao de Fungdes de Gestao (SIN) N N N
Entidade (idenlificar)
Remuneragao Anual
Parque Automével Cargo Cargo Cargo
Mandato PE VEI VEII
Medalidade de Utilizagao
Valor de referéncia da viatura nova 48,534 € 24.998€ 46.260€
Ano Inicio 2014
Ano Termo 2018
N.° prestacdes (se aplicivel) 48
Valor Residual
Valor de rendafprestagde anual da viatura de servigo - 5.665€ -
Combustivel gasto com a viatura 3.579€ 2.233€ 1.887€
Plafond anual Gombustivel atribuide 5.102€ 4.081€ 4.081€
Outros (Portagens / Reparagdes / Seguro) 3.572€ 1.673€ 1.884€
Limite: definido conforme Art.” 33 do EGP (Sim/Néo)
Outras regalias e compensagdes Cargo Cargo Cargo
Mandato PE VEI VEII
Plafond mensal atribuide p/ comunicagdes moveis g0€ 80€ 80€
Gastos anuais com comunicagdes méveis sade 836E 1160€(4

Outras (indicar)
Limite definido conforme Art.* 32 do EGP (Sim/Nao)

Gastos ¢/ deslocagGes Cargo Cargo Cargo
Mandato PE VE I VEII
Custo total anual ¢f viagens 1.870€ 248€ 3.160€
Cuslos anuais com Alojamento 162€ 243€

Ajudas de custo
Qutras (indicar)
{* — O valor que excedeu o piafond anual fol reposto & empresa, | PE — Presidente Executivo; VEI e VEII — Vagals executivos

e T R SR
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7. Analise de sustentabilidade da empresa nos dominios, econémico,
social e ambiental

A empresa manteve a sua total capacidade para solver os seus compromissos, cumprindo os
prazos de pagamento contratados, sem recurso a financiamentos externos, mantendo o seu
plano de investimentos, de conservagao e reparagdo do patrimonio imobilidrio bem como os

projetos tendentes a requalificagdo urbanistica e ambiental dos seus territérios.

A fixacdo de objetivos estratégicos por parte do acionista, os quais enquadram os planos e
orgamentos e sdo objeto de controlo e avaliagéo do seu cumprimento numa base trimestral e
anual, contribuem n&o so para o reforgo dos mecanismos de acompanhamento, de fiscalizacéo

e avaliacdo, mas também para a gestéo do risco.

A empresa procura em permanéncia melhorar os seus mecanismos de execugéo de tarefas e

respetiva contabilizag&o, visando a permanente auditabilidade das suas contas.

No ambito da politica de redugdo de custos, tornou-se necessario proceder a adocdo de
mecanismos de anélise de otimizagdo de fornecimentos e compras, bem como a analise de
contratos em vigor no sentido da eventual renegociagdo dos mesmos, para além da necessaria

monotorizagdo do cumprimento orgamental.

A Baia do Tejo continuou o contacto com todos os prestadores de servigos, no sentido de lhes
comunicar que era imperioso negociar os seus contratos. Desses confactos resultaram
langamento de diversos concursos que se traduziram em ganhos financeiros, sem colocar em

causa a qualidade dos servigos.

Ao nivel da divulgagdo da informacdo relevante da empresa, tém sido introduzidos

melhoramentes quanto a disponibilizagéo da mesma no sltio da empresa.

Procederam-se, conforme planificado, a diversas intervencées de reabilitacdo e conservacéo
de edificios e a areas comercializaveis, adaptando-os as condigbes de mercado em exigéncias
legais em vigor, uma exigéncia aumentada pela certificagdo da empresa, em 2015, pelo
Sistema de Gestdo de Qualidade pela Norma ISO 9001:2008;
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No quadro seguinte apresenta-se a evolugdo dos efetivos durante o ano de 2016

01 Janeiro 2016 Durante 2016 31 Dezembro 2016

Entradas Saidas

59(*) 0 4 55(*%)

* Inclui uma colaboradora cedida a empresas do Grupo Parpublica e dois contratados a

termo.

No Parque Empresarial do Barreiro estdo localizados 44 trabalhaderes/as, no Parque
Empresarial do Seixal 6 trabalhadores/fas e no Parque Empresarial de Estarreja 5
trabalhadores/as. Na gestao do territério da Margueira-Almada trabalham atualmente 4
pessoas que pertencem ao quadro de efetivos da Margueira — Sociedade Gestora de Fundos

de Investimento Imobiliario, SA,

Relativamente ao total de efetivos, verifica-se que, em 31 de Dezembro de 2015, 37% tém

formacéo superior, contra 12,5% em 2000.

7.1 Responsabilidade Social e Ambiental

A Baia do Tejo, no ambito da politica de Responsabilidade Social da Empresa, atua de forma
positiva nas comunidades onde se insere, procurando adotar uma atitude participativa,

cumprindo plenamente a sua responsabilidade perante o meio envolvente.

A empresa associa 0 seu home e imagem institucional a projetos que tenham um impacto
positivo nas comunidades onde se inserem, servindo igualmente como forma de promogéo e

projecdo empresarial, inserido na sua politica de comunicacao e marketing.

A empresa analisa iniciativas que considera meritérias, promovidas pela comunidade,
permitindo o apoio a realizagdo de projetos que ajudem a fomentar o desenvolvimento cultural,
desportivo e social, refletinde uma efetiva preocupacéo no envolvimento com a comunidade,
garantido igualmente um reconhecimento social da Baia do Tejo, enquanto empresa do Sector

Empresarial do Estado.

T R B
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Em cumprimento do Diploma da Responsabilidade Ambiental que estabelece o regime juridic

da responsabilidade por danos ambientais, aprovado pelo Decreto-Lei n® 147/2008, de 29 de
julho, a empresa constituiu em 2015 uma reserva no montante de €1.600.000,00, consignada a
responsabilidade ambiental, para cobertura de eventuais danos ambientais que decorram da

atividade desenvalvida nos seus Parques Empresariais.

7.1.1 Inclusédo Social

A empresa deu continuidade & vertente da inclusdo social proporcionando estagios
profissionais a jovens desempregados inscritos em programas de apoio do Instituto do
Emprego e Formacéo e Profissional (IEFP), bem como estagios curriculares desenvolvidos por

diversos parceiros de ensino superior e profissional.

7.1.2 Protegdo Ambiental

Em maio de 2016, foi firmado o protocolo tripartido entre a Bafa do Tejo, a Aguas de Lisboa e
Vale do Tejo e a Camara do Barreiro com o objetivo de assegurar o tratamento na Estacéo de
Tratamento de Aguas Residuais (ETAR) das aguas residuais do Parque Empresarial do
Barreiro e areas urbanas adjacentes. O protocolo prevé as agbes a desenvolver para ligagéo
dos efluentes da Baia do Tejo & rede em alta da Aguas de Lisboa e Vale do Tejo, assegurando

o tratamento das aguas residuais.

Tratando-se de um importante passo na melhoria da qualidade ambiental do territorio, a
cerimoénia contou com a presenga do Sr. Secretario de Estado do Ambiente, que testemunhou
o trabalho desenvolvido pela Baia do Tejo na area ambiental, em articulagdo com os

municipios do Arco Ribeirinho Sul.

O ano de 2016 foi também marcado pela continuagéo dos trabalhos de remogéo dos passivos
ambientais, através da valorizacéo de cinzas de pirite purificadas no Parque Empresarial do
Barreiro. Este ano foi também dado um novo impulso as agbes de eliminagéo de passivos
ambientais histéricos, cofinanciadas pelo programa comunitério POSEUR, com a aprovagéo de
3 novas candidaturas num valor superior a 13Milhées de eurcs, a serem geridos pelos dois

ACE's existentes (Baia do Tejo / Aguas de Portugal Servigos).

A conferéncia final do programa BRODISE (Brownfield Decontamination In Southern Europe),

realizou-se em Setembro de 2016. O projeto europeu contou com a cooperagdo enire os

1_——
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Municipios do Seixal, Trieste (ltalia) e Bilbau (Espanha) tive como objetivo a procura de

processos zalternativos de descontaminacao de solos, no ambito do programa Horizonte 2020.
A Baia do Tejo integrou o consorcio portugués, com o Municipio do Seixal e o Madan Parque

(Universidade Nova).

Sistema de Gestdo Integrado de Qualidade, Ambiente e Seguranga

No decurso de 2016 foi dada continuidade ao processo iniciado em 2012, de implementacéo do
Sistema de Gestéo Integrado da Qualidade, Ambiente e Seguranca, tendo visto a Empresa
reconhecido o seu esforgo com a obtencdo de certificagdo, de acordo com os requisitos da
Norma ISO 8001:2008.
A criagéo em 2012 do Departamento de Qualidade, Ambiente, Higiene e Seguranga, teve como
objetive dar cumprimento, entre outras, 4s seguintes acgbes:
= Implementar praticas que permitam a prevengéo de lesbes, doengas e incapacidades
associadas ao desenvolvimento das atividades de gestio e operacéo de parques
empresariais, providenciando um ambiente de trabalho seguro e saudavel;
o Adotar as medidas necessarias de modo a prevenir a poluigdo, reduzir o passivo
ambiental e racionalizar a utilizac&o de recursos naturais;
e Avaliar sistematicamente o desempenho em relagdo a Qualidade, Ambiente e
Seguranca, atraves da realizagéo de auditorias, da definicéo e da revis&o de objetivos

e metas.

7.1.3 Preservagao do patriménio histdrico - museolégico

No sentido de promover a divulgacdo e dinamizar o acesso ao acervo historico € museologico
da Baia do Tejo, no concelho do Barreiro, o qual & composto por edificios e outros bens
patrimoniais, tais como o Museu Industrial, a Casa Museu e Mausoléu de Alfredo da Silva, o
Bairro de Santa Barbara e a Casa da Cultura, foram realizadas algumas agdes de divulgagao,

em particular juntos das escolas do concelho do Barreiro e da comunidade local,

8. Principios de Bom Governo

A Baia do Tejo cumpre os principios de bom governo das empresas do Setor Empresarial do
Estado, determinados pelo Decreto-Lei 133/2013, de 3 de outubro, bem como a legislacéo e a

regulamentacdo em vigor para o seu setor de atividade.
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Foram cumpridos os deveres de divulgagdo publica da vida da empresa, nos termos da
legislagdo aplicavel, a qual é assegurada, fundamentalmente, através dos documentos de
prestagdo de contas, dos planos de atividades e orgamentos, da informagéo prestada ao
acionista regularmente por relatérios trimestrais e da informacéo relevante disponibilizada no

site institucional da empresa.

Foram prosseguidos os objetivos de responsabilidade social e ambiental e a continuagéo do

investimento na valorizagao profissional.

A Baia do Tejo é uma das empresas fundadoras do Forum para Igualdade — o Nosso
Compromisso, criado em 2013, tendo implementado o seu Plano para a Igualdade em inicio de
2015.

A empresa respeita o definido no seu Manual do Sistema Integrado de Qualidade, Ambiente e
Seguranca, elaborado de acordo com os requisitos das normas SO 9001, ISO 14001 e
OHSAS 18001 / NP 4397, rege-se pelo Codigo de Etica e pelo Plano de Prevengéo de Riscos

de Corrupgéo e Infragbes Conexas.

No prosseguimento da implementagdo de uma politica de Qualidade Ambiente e Seguranca,
com o objetivo de melhoria continua e de procurar a exceléncia de desempenho dos
colaboradores da empresa e dos servicos prestados aos clientes, o Departamento de
Qualidade, Ambiente, Higiene e Seguranga, assegura, entre outras, as seguintes atividades;

o Implementagao de praticas que permitam a prevencdo de lesdes, doencas e
incapacidades associadas ao desenvolvimento das atividades de gestéo e operagéo de
parques empresariais, providenciando um ambiente de trabalho seguro e saudavel;

e Atuacéo de acordo com as expetativas dos Clientes, no sentido de assegurar a
satisfagéo das suas necessidades;

e Adocdo de medidas necessarias de modo a prevenir a poluicéo, reduzir o passivo
ambiental e racionalizar a utilizagdo de recursos naturais;

e Avaliagdo sisteméatica do desempenho em relacéo & Qualidade, Ambiente e Seguranga,

através da realizac8o de auditorias, da definigéo e da revisao de objetivos e metas.

Neste dominio, foram implementados e validados todos os processos de atividade da empresa,

sendo que o sistema foi alvo de um processo de auditoria interno e externo.
Desde 2016 que contamos com o nosso plano de igualdade da Empresa, plano esse que foi

implementado com o objetivo de alcangar uma efetiva igualdade de tratamento de género e de

oportunidade e permitir a conciliagéo entre a vida pessoal, familiar e profissional

e ——— T ST R R
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9. Cédigo de Etica

A empresa dispée de um Cadigo de Etica, que foi atualizado em 2013, com o objetivo de

melhor nortear os colaboradores da empresa, tanto nas relagdes internas como nas relagbes _

com o exterior, acolhendo um conjunto de principios e valores fundamentais que se traduzem
na pratica e no dia-a-dia em posturas, atitudes e condutas irrepreensiveis do ponto de vista
individual e interpessoal: na relagdo com a empresa, com o acionista, com as entidades legais
e regulatorias, com os concorrentes, com os clientes e fornecedores e com a sociedade em

geral.

E dada a devida importancia a igualdade de oportunidades, transparéncia e rigor nas decisées
e comportamentos, sem esguecer o empenho na defesa da protecdo ambiental e dos

principios de desenvolvimento sustentavel.

Este documento podera ser consultado no site institucional da empresa www.baiadotejo. pt

10. Sistemas de informacgao e controlo de riscos

Na base do sistema de controlo de riscos estdo as normas legais e regras de bom governo,
bem como um vasto conjunto de regras internas e procedimentos de gestido elaborados no
ambito da definicdo de responsabilidades e da estruturac8o da propria empresa assente no
principio da segregacéao de funcées.

O sistema de controlo de riscos encontra-se dividido na empresa em varios nfveis, da seguinte
forma:
» Organico - através da distribuicéo de poderes nos termos estatutéarios entre os varios

drgéos sociais;

o (Gestdo - com a existéncia de um vasto conjunto de instrumentos, nomeadamente a
fixag&o de objetivos estrategicos por parte do acionista, pela preparagdo e submisséo
de orcamentos anuais que os concretizam e pelos relatérios de contas trimestrais e
anuais que avaliam o cumprimento dos objetivos previamente definidos, todos eles

certificados pelo Revisor Oficial de Contas e auditados pelo Auditor Externo;

e Transparéncia — pela divulgagéo dos elementos de conhecimento publico obrigatorio e

de todos os factos significativos no site institucional da empresa.

‘___—
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Internamente, os colaboradores da Baia do Tejo estdo sujeitos ao enquadramento do Codigo
de Etica o qual foi objeto de aprovagéo em 2013, e por normativos internos que estabelecem
os principios, regras e condutas a adotar no desenvolvimento da atividade da empresa, de
forma a permitir a uniformizagdo e melhor racionalizacdo de procedimentos, no estrito ~

cumprimento da legislagdo em vigor e das orientagdes do acionista.

Dando cumprimento as recomendacgbdes emitidas pelo Conselho de Prevengéo da Corrupgéo,
criado pela Lei n® 54/2008, de 4 de setembro, a empresa dispde de um Plano de Prevengéo de

Riscos de Corrupcéo e Infragdes Conexas, o qual foi aprovado em 13 de outubro de 2015,

11.  Prevencao de conflitos de interesse

Foram estabelecidas no Codigo de Etica e no Plano de Prevengéo de Riscos de Corrupgéo e

InfracOGes Conexas as regras para prevenir potenciais conflitos de interesse dentro da empresa.

Com a implementacio efetiva dos procedimentos previstos no manual de procedimentos

interno & possivel evitar a ocorréncia de eventuais conflitos de interesses.

Os referidos procedimentos s8o objeto de supervisdo interna e de auditorias regulares no

ambito da implementacéo do Sistema de Gestéo Integrado da Qualidade, Ambiente.

———esEEE
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12. Divulgacgao informagédo atualizada

Informacéo a constar no Site do SEE* Divuigacdo Comentarios

S|N|NA
y [FDEY X
istar Jisa i & 3 X
X

Misséb, objetivoé, politicas, obrig. serv. piblico & modelo de

financiamento X
Modelo de Governo (identificagdo dos érgéos sociais) X
Estatuto remuneratério fixado X
Remuneragdes auferidas e demais regalias X
Regulamentos Internos e Externos X
Transacdes Relevantes cf entidade(s) relacionada(s) X
x
X
= X
X
i X

* Informa-géc disponibilizada no SIRIEF

Informag&o a constar no Site da Empresa liigacas Comentarios

5 N | N.A.
X
X
X
Identificdo dos orgdos sociais X
Identificacdo das areas de responsabilidade do CA X
Identificagdo de comissoes existentes na sociedade X
Identificar sistemas de controlo de riscos b
Remuneracgéo dos 6rgaos sociais X
Regulamentos Intermos e Externos X
Transacgbes relevantes com entidades relacionadas X
' X
i X
X

Legenda:

S-Sim

N - Néo

N.A. - N&o Aplicdvel

4_——
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Plano de Redugao de Custos

PLANG DEREDUGAQ DECUSTOS Unld:€
Waragao 20016 -2015 Variagaos 2016-2010
FRC 2018 W15 2014 2013 2012 2081 1010
Emc.  |Enicugin Iquu !Emu;u ! II Encugss Wakar i Valor *
EBITCA 203500 831728 {137,930 A EHT B RH1e|  2E33EER 157358 ' 15231 nn,.'ﬂ,l G147 3.7
[T)ChV AL @123y {BREIN 47053} {4TE43) {5318 | 8 =57y :suoaﬁ! (L -ﬂjsﬂ | 258 848y -80.9%|
(HFSE (30858 (I0IBTH) {3 253808} [2733545) RB51E)| ([@498737) [EIRAS (25845 B {E21547) -8 A%
(3) Gastos com Possoal (2fndemzagies) s @soens)|  peseany|  povacen| pswnse| pessen|  jaesssy 24633 asu| (5733 E-E1
(4) Gactos Cparacionais (+1#2+43) (srayssyy|  (srsome)|  (E0s0orE) {E253250)| (5.758.862) (E430.74) [FABIN {2490 0%} [RELIEES 22 0%
(5) Velurre de negécios T592303 7735808 7883 535 BEI5EIL 8233334 SB54393 | 264 674 [HE305) LamE|  (REIEaTY 26 0%
[} Feso dns pasins novokeme de negécios=i4ii5) TEH 5% T T2%| B3| 65% TIE
Camunicagd (3438 31920 3338 27.759) 115,009 (P 447 378), (3478 KIS (Esa a0t
D shaagies (32 857 (EE2Y (57408 {0385y (WEm) (pazy (u7as, 5378 2400 21248 £ 8
Ajudae da Custo - - - - = -
Wimere de frabahadores ra na,
WP efefivos 55 59 B B b3 T na 4 -Eaina 0.
e carges de Diepdo 4 5 & & 8 & & E na. =
tPafotivos! Cargos de Diragas ) | " W ® e
Viaturaz
B vialuras 2 20 kLl 28 faa. na. na. a, e
Gastos comviztiras 51820 HIER2 HEEID BA532 [aa, na. na, ang 2.8%|na. .
Gestéo de Risco Financeiro
GESTAO DE RISCO FINANCEIRO
ANOS 2016 2015 2014
Encargos financeiros € n.a n.a. n.a.
Taxa meédia de financiamento % n.a n.a. n.a.

O item ndo é aplicavel em virtude de ndo existir qualquer tipo de passivo remunerado. A

empresa tem libertado os meios suficientes para cumprimento das suas responsabilidades

financeiras.

Prazo Médio de Pagamentos

dia arzelo TEss b S i Fptreatd i o il
2015 2016
PMP 12 trim 22 trim 32 trim 42 trim 12 trim 22 trim 32 trim 42 trim
PMP a fornecedores 42 48 60 69 56 46 51 30

— e
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Evolugao Prazo Médio de Pagamentos

Apresenta-se seguidamente quadro com a evolugdo do prazo médio de pagamentos/a

fornecedores em relagéo ao exercicio anterior.

Variagé{)
PMP 2016 2015 2016/2015
Prazo (dias) Valor %
30 69 33 -56,5%
Dividas Dividas vencidas de acordo com o artigo 1.° DL n.° 65-
Vencidas A2011
Apos 90 Apos 120 Apds 240
5’;‘;?00;99(3 dias]90a | dias]120a | dias ]240 a | Apés 360 dias
120] 240 |  360]
Dividas Vencidas (€)
p ; 15.130,00 606,00 2.164,00 3.622,00 15.477,00
Aquisicées de bens e servigos
Aguisicbes de capital
TOTAL 15.130,00 606,00 2.164,00 3.622,00 15.477,00

Verifica-se uma reducéo no nimero de dias, na ordem dos 56,5% face ao ano anterior.

e T TR RN
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IV - Avaliagao do governo societario

1. Requalificagéo territorial

No ambito da missdo da empresa de valorizar e desenvolver os ativos detidos pelo Estado
portugués, no que diz respeito aos territorios situados em Almada, Seixal e Barreiro, reforgada
pela publicac&o do Decreto — Lei 57/2012, 12 de margo de 2012, que transfere para a Bala do
Tejo, SA as atribuicbes e competéncias relativas a promocao dos territorios da extinta

sociedade Arco Ribeirinho Sul, foram desenvolvidas as seguintes ac¢des:

a) Barreiro

Em 2016, o consorcio VIA LISBOA, composto pela BAIA DO TEJO, MUNICIPIOS DO
BARREIRO e SEIXAL, ADMINISTRACAO DO PORTO DE LISBOA, INFRAESTRUTURAS DE
PORTUGAL, continucu o seu trabalho para a construcie de uma Estratégia Urbana, Industrial
e Portuaria para a Reconversdo das Zona Portuarias a sul de Lishoa, designado Designing the
Port of Lisbon's Multimodal Platform co-fianciado pelo Programa Europeu Connecting Europe
Facility (CEF) — Transport Sector da Innovation and Networks Executive Agency (INEA).

Na reuni&o de setembro do Steering Committee do Projeto Plataforma Multimodal do Porto de
Lisboa foi apresentado pela Administrag&o do Porto de Lisboa o Estudo Prévio do Projeto do
Terminal de Contentores do Barreiro e Estudo de Impacte Ambiental. Estes estudos foram
sujeitos a contributos das varias entidades representadas no consércio e seguirdo para analise

por parte das entidades competentes, designadamente nas areas ambientais.

No seguimento do relatorio do Grupo de Trabalho das Infraestruturas de Elevado Valor
Acrescentado (IEVA) realizado em 2014 onde & apontado cemo infraestrutura prioritéria a
construgdo de um novo Terminal de Contentores no estuario do Tejo, e no seguimento de
diversas reunides entre a Baia do Tejo, CMB e a equipa projetista do PUTQAE, em 2015 foi
consensual o entendimento de que desenvolvimento do Plano de Urbanizacdo (PUTQAE)
devera aguardar a deciséo que vier a ser tomada quanto a implantagcdo no Barreiro do um novo
porto, o qual, a concretizar-se, pela dimenséo da area operacional a envolver, condicionara a
varios niveis as opgdes até agora estudadas para o PUTQAE. Os estudos urbanisticos
previstos pelo consércio VIA LISBOA, permitirdo encontrar solucbes urbanisticas articuladas

entre as entidades, salvaguardando os interesses especificos da Bala do Tejo.
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b) Seixal

No seguimento da aprovagédo, em 2015, do novo PDM do Seixal, o Plano de Estrutura para
territério da Baia do Tejo localizado neste concelho foi aprovade em reunidgo da Camara
Municipal no dia 17 de novembro, constituindo-se como um importante instrumento para o
ordenamento do territério, assegurando as principais linhas orientadoras em consonancia com

o Plano Diretor Municipal.

O Projeto de Loteamente para a zona central do parque Empresarial esta em desenvolvimento
pela Baia do Tejo, encontrando-se condicionado pelo regime de propriedade da sua area de
implantag@o, nomeadamente os terrenos sob licenga de utilizacdo da Administragdo do Porto
de Lishoa. Foram continuadas as conversagfes com a Administragéo do Porto de Lisboa com
0 objetivo de dar inicio a um procedimento formal para a mudanga das areas sob licenga de
utilizagdo para uma figura consentanea com o direito de propriedade ou outro modelo que

possa permitir a futura diviséo e valorizag&o deste ativo.

Foram enviadas cartas formais a Administragéo do Porto de Lishoa onde s&o enumerados os
compromissos a firmar entre a Baia do Tejo e a APL, através de protocolo ou outro instrumento
andloge, em que se enunciem os objetivos pretendidos por cada uma das entidades para a
areas sob licenga de utilizagdo e ou concessdo e se definam e calendarizem as agbes

concretas a realizar por cada uma efou ambos.

Para garantir o cumprimento das orientacées estratégicas definidas no Projeto Arco Ribeirinho
Sul e do Plano de Estrutura aprovado e considerando a necessidade de operacionalizar as
intervengdes no terreno, permitindo que este territério se constitua como uma oportunidade de
valorizagdo do patriménio publico e de requalificagdo urbanistica, criando as condicbes
necessarias para atrair e dinamizar novos usos e atividades, industriais e logistica alavancando
o desenvolvimento econémico e social do concelho e da regido, foi proposta a ponderagio
conjunta de uma solugdo integrada que considere: Devolugdo das parcelas nédo afetas aos
usos industriais; Infcio do processo de desafetagéo de dominio publico hidrico de diversas
parcelas; extincdo da concessdo portuaria do Cais da Siderurgia; Promogdo conjunta do
projeto de loteamento; Ponderacdo / acordo de modelo de loteamento que seja vantajoso para

ambas as entidades.

s
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¢) Ambiente — Passivos ambientais historicos

Através dos dois A.C.E's (Agrupamento Complementar de Empresas) constituidos
originariamente entre a Empresa Geral do Fomento (E.G.F.) e a Quimiparque, no Barreiro, e a
E.G.F. e a SNESGES/Urbindustria, no Seixal, foi dada continuidade ac processo de resolugéo
dos passivos ambientais histéricos ainda existentes nos territérios geridos pela Baia do Tejo.
Com a privatizagéo da EGF, a participagéo desta empresa nos A.C.E.'s foi transferida para a
Aguas de Portugal.

No &mbito da resolugéo dos passivos ambientais historicos promovidos pelos ACE's foram
concluidos investimentos de remogéo e descontaminagdo ao abrigo de candidaturas a apoios
comunitarios do programa POVT-QREN no montante de 17.626.644, 00 euros. O dispéndio
liqguido da Baia do Tejo com estes investimentos, depois de deduzido o subsidio recebido, foi
de 5.275.505,00 euros.

No ano de 2016 foram aprovadas candidaturas no ambito do programa POSEUR, para
remogé&o de passivos ambientais pelos ACE's, no montante de 17.261.653 euros, dos quais
2.589.248 euros séo da responsabilidade da Baia do Tejo.

Prevé-se que durante o ano de 2017, para a resolugdc de passivos ambientais, sejam
apresentadas duas novas candidaturas a fundos comunitérios, para a realizagdo de
investimentos adicionais, estimados em 12.577.314 euros, dos quais 1.886.597 euros
correspondem ao valor de comparticipagao da Baia do Tejo.

A resolugéo dos passivos ambientais encontra-se detalhada no capitulo das Direcées Centrais

(Direcao dos Parques).

d) Arco Ribeirinho Sul

O Grupo de Acompanhamento do Projeto Arco Ribeirinho Sul, constituido conforme Decreto-
Lei n.° 57/2012 de 12 de Margo, sob a presidéncia da CCDR-LVT, néo reuniu formalmente em
2016. Mesmo néo reunindo formalmente o GAPARS, a Baia do Tejo coordena com os
municipios e com a CCDR-LVT o desenvolvimento do projeto do Arco Ribeirinho Sul,
acompanhando e monitorizando em conjunto todos os projetos dos territdrios abrangidos:
Almada, Barreiro e Seixal. Sao igualmente apresentados os investimentos programados pela
Baia do Tejo nos trés territorios, na area da requalificagéo territorial e resolugéo dos passivos

ambientais.

A Administragéo reuniu diversas vezes com os Presidentes dos Municipios do Arco Ribeirinho
Sul, para apresentar o ponto de situagdo em relagdo aos diferentes projetos e debater temas
de interesse comum. Estes encontros inserem-se no cumprimento efetivo das competéncias
atribuidas e definidas pelo DL 57/2012, a Baia do Tejo, que define a prossecugao dos objetivos

T PR SR

Pégina 41 de 149




estratégicos do Projeto Arco Ribeirinho Sul nos territorios do Barreiro (ex-Quimiparque), Seixal

(ex-Siderurgia nacional) e Almada (Margueira) em articulacdo com os Municipios.

A criacdo de uma Marca Territorial umbrella, coerente e consensual, sobre os territérics,
permitiu reforcar a identidade do Arco Ribeirinho Sul, e projetar toda a regido a escala
internacional e nacional, aumentando a sua competitividade. A Lisbon South Bay esteve
presente em diversos foruns e feiras destacando-se o MIPIM 2016 - Marché International des
Professionnels d'Immobilier, o Portugal Real Estate Summit e a Expo Real. Nesta ultima feira,
realizada em Munigue, o projeto Lisbon South Bay foi apresentado no Investment Locations

Forum onde foi considerado como de elevado potencial e valor estratégico.

A presenca em feiras internacionais da marca Lisbon South Bay, em parceria com a Invest
Lisboa, permitiu a continuagdo do trabalho de promog@o do conceito da cidade das duas

margens, definido como modo de enquadramento para a promogao dos ativos dos territorios.

A marca Lishon South Bay foi convidada para a 3? edicéo do Internalional Waterfront Forum,
realizado em Liverpool. O Férum teve como participantes cidades com frentes ribeirinhas /
maritimas como Bordéus, Hamburgo, Roterd&o, Tianjin (China) e Toronto, e contou com cerca
de 500 representantes e convidados para debater o tema "Cidades a beira-mar como motores
econémicos” através de uma série de apresentacbes, workshops e discussbes abertas. O
objetivo foi a partilha de boas préticas e know-how, promovendo-se também o fortalecimento
dos lacos comerciais. A Lishon South Bay, foi apresentado como exemplo do esforgo entre as
varias entidades publicas para o desenvolvimento de um projeto comum, uma bhoa pratica
institucional praticada em todo o globo, potenciando &reas metropolitanas mais fortes e

competitiva.

Em 20186, a Baia do Tejo recebeu manifestaces de Interesse no desenvolvimento do projeto
"Cidade da Agua — Margueira” por parte de investidores internacionais. Estas cartas formais
foram enviadas ao acionista Parpublica e Secretaria de Estado do Tesouro e Finangas, com
conhecimento do Municipio de Almada. Estes contactos surgiram no desenvolvimento das
diversas acdes de promogdo do Arco Ribeirinho Sul, uma das missbes da empresa, que
através da marca Lisbon South Bay elevaram a notoriedade do projeto junto de investidores
internacionais com a credibilidade.

A Baia do Tejo continua a integrar diferentes grupos de trabalho constituidos para a resolugéo
das questées pendentes sobre o ferritorio da Margueira / Almada, que impedem o
desenvolvimento do PUAN, instrumento de gestio do territério aprovado para os antigos
estaleiros. Foram realizadas reunies com o acionista Parpublica, Administrag8o do Porto de
Lishoa, Agéncia Portuguesa do Ambiente e Camara Municipal de Almada, para definigdo de

areas a desafetar do Dominio Publico atraves de diploma legal.

I o - » 10 1 el sriast o 4
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e) Requalificacdo urbana e reabilitacdo do edificado

Com a concluséo da requalificacédo da entrada Nascente do Parque do Barreiro em 2015,
desenvolveu-se em 2016 o projeto de requalificagdo da Rua da Unido que ira permitir ligar o
Parque Empresarial 20 centro da cidade. Esta intervenc&o de requalificagéo urbana ira iniciar- —
se em 2017 e reveste-se de grande importédncia para a Baia do Tejo, enquadrada com a
estratégia da empresa na requalificacéo dos territérios, permitindo a substancial melhoria das

condigoes de circulacéo para o clientes e populac&o em geral.

Em 2016 desenvolveram-se importantes trabalhos de requalificacdo de edificios e
requalificagéo de infraestruturas rodoviarias para a instalagdo de novos clientes, numa
perspetiva de investimento reprodutivo, refletindo a contratagdo de novas areas e chegada aos
Parques Empresariais de novos clientes. O Parque de Estarreja destacou-se pela positiva em
novas areas comercializadas, que teve como consequéncia as obras de reabilitagdo dos

edificios contratados e a sua a adaptagéo a todas as normas em vigor.

Continuando a cumprir o objetivo de tornar os Parques Empresariais mais atrativos para a
instalagio de empresas, foram completadas ao longo do ano diversas obras de requalificacéo
e conservacdo do edificado, onde se incluem a substituicdo de coberturas em fibrocimento,

garantindo melhores condigbes de conforto térmico e cumprimento de normas ambientais.

A Baia do Tejo procedeu em 2016 a segunda ampliac&o do seu Business Center no Barreiro,
permitindo dar resposta ao aumento da procura neste segmento de mercado, reforgando a
convicgdo de uma aposta ganha na disponibilizagdo de areas comercializaveis para servigos,

condizente com a crescente procura neste segmento do mercado.

As principais intervengbes encontram-se detalhadas no capitulo das Direcdes Centrais

{Direcéo de Infraestruturas e Desenvolvimento).

2. Responsabilidade Ambiental

Em cumprimento do Diploma da Responsabilidade Ambiental que estabelece o regime juridico
da responsabilidade por danos ambientais, aprovado pelo Decreto-Lei n® 147/2008, de 29 de
julho, a empresa constituiu em 2015 uma reserva no montante de €1.600.000,00 consignada a
responsabilidade ambiental, para cobertura de eventuais danos ambientais que decorram da

atividade desenvolvida nos seus Parques Empresariais.

_——
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3. Aquisigao ao Estado Portugués dos ativos detidos pelo Fundo Margueira

No cumprimento do Despacho n.? 813/2008, de 02 de Outubro, exarade pelo Senhor Secretario
de Estado do Tesouro e Finangas, e no que a esta matéria se refere, a Baia do Tejo procedeu,
em Dezembro de 2010, a celebragéo de um contrato promessa de compra e venda dos ativos
imaobiliarios detidos pelo Estado Portugués provenientes do processo de liguidagdo do Fundo
Margueira Capital, ativos estes localizados no concelho de Almada e compostos pelas antigas

instalagées de reparagdo naval da Lisnave.

Contrariamente ao previsto, o processo de regularizagao e registo matricial e predial de alguns
dos prédios objeto do contrato celebrado ainda néo foi possivel de concluir, pelo que a Baia do

Tejo aguarda pela efetiva transferéncia da posse e propriedade dos ativos em guestao.

Com a formalizagéo desta operacéo ficara concluida a concentrag&o numa Unica sociedade
dos ativos imobilidrios detidos pelo Estado na margem sul da drea metropolitana de Lishoa,
nomeadamente os localizados nos concelhos de Almada, Seixal e Barreiro, e, anteriormente,
geridos pelas empresas Quimiparque, SNESGES/Urbindustria e Fundo Margueira Capital,
contribuindo também para a prossecugéo dos objetivos estratégicos do projeto do Arco
Ribeirinho Sul, nomeadamente a coordenacgdo global da requalificacac das areas disponiveis
dos territorios que no passado albergaram o complexo quimico do Barreiro, o complexo

siderurgico do Seixal e os estaleiros navais de Almada.

A Administragdo, na sua missédo de promogdo do Projeto Arco Ribeirinho Sul, fez
apresentacées do denominado projeto “Cidade da Agua” aprovado para a Margueira. Foram
identificados investidores interessados na compra da propriedade e desenvolvimento do
Projeto, pelo que foi informada a tutela do interesse no desenvolvimento do projeto da

Margueira, por parte de promotores imobiliarios internacionais.

4. Diregoes Centrais

a) Direcdo Administrativa e Financeira

Como atividades mais importantes desenvolvidas no exercicio de 2016 ha a salientar:

e  Agdes correntes de controlo administrativo das compras ao exterior, registo qualitativo
e quantitativo dos documentos com expressdo contabilistica entrados na empresa,
controlo do pagamento a fornecedores, controlo de recebimentos de clientes, controlo

das operag6es com o sistema bancario, operagbes de pagamento e recebimento, etc.;
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o  Elahorar e fornecer & Administragéo toda a informagéo solicitada de apoio a tomada de
deciséo;

e  Cumprimento dos requisitos formais de apresentacdo de contas trimestrais e anuais a
acionista;

o  Executar mensalmente o controlo orgamental da Empresa;

=  Executar no SIRIEF toda a informagéo solicitada pelo acionista;

»  Acompanhamento do processo de avaliagdo do patriménio;
e  Cumprimento das obrigag@es fiscais da Empresa; |
» Consolidagéo e coordenagdo do orgcamento da empresa e consolidagéo do orgamento

do grupo Baia do Tejo; ‘
o Desenvolvimento das atividades de gestéo de ativos para fins de gestéo, e de natureza

fiscal, em ambiente PHC;
o Implementagao em curso, em conjunto com a Direcéo dos Sistemas de Informagéao, de

novas solugcdes de gestédo de informagao.
o Desenvolvimento das atividades da Direg&o Financeira em ambiente informatico PHC.
e Desenvolvimento de agdes de cobranca junto dos clientes com dividas vencidas, com

tomada de medidas para o encontro de uma solugdo, em articulagdo com a

Administragéo e outras Diregbes.
e Pré configuragdo e Implementagdo de novos automatismos no PHC na insergéo

contabilistica de operagées correntes.

b) Direcao de Infraestruturas e Desenvolvimento

Intervengdes mais significativas no ano de 2016:

Parque Empresarial do Barreiro

e Substituigdo de Coberturas em Fibrocimento por outras ¢/ isolamento térmico (1000m?);

e Remodelagédo de Edificios Industriais:
o Orgone Metal Trading - 3556m?,
o Oficinas e espagos multiusos empresariais (Edificio 136/137) - 700 m?; .

s Edificios de Servigos:
o Ampliagido do Business Centre - 260 m?
o Remodelagdo de gabinetes no edificio 129/130 - 50 m?,
o Remodelacao Edificio 226 p/ clinica de medicina no trabalho - 415 m?%

= Execucdo de novo arruamento industrial ¢/ 190 metros de extenséo e perfil transversal

de 7,0mts incluindo infraestruturas elétricas e de drenagem pluvial;

Parque Empresarial do Seixal
e Edificio de Servicos;

o Remodelagéo de gabinetes — 756 m?

4___—-‘
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Parque Empresarial de Estarreja
e |Instalagdo Fabrica de Lixivia (Edificio 524) — 4000m?
e Reabilitagdo edificio 534 - 3400 m?
o Substituigdo de Coberturas em Fibrocimento por outras c/ isolamento térmico (5760m?)
e Construgédo de Refeitorio industrial (Edificio 507) - 166 m?®
e Execugao de novo arruamento industrial ¢/ 250 metros de extenséo e perfil transversal

de 7,0mts incluindo infraestruturas elétricas e de drenagem pluvial;

¢) Direcso de Recursos Humanos e Assessoria Juridica

Principais agbes em 2016:

e Supervisdo e monitorizagdo dos servicos de medicina do trabalho prestados aos
trabalhadores e trabalhadoras afetosfas aos trés Pargues (Barreiro, Seixal e Estarreja)
e, bem assim, acompanhamento dos servicos, prestados internamente, para as
condigbes de Salide, Higiene e Seguranga no Trabalho;

= Controle e gestéo do Clube de Empresas;

e Controle e gestéo do beneficio Hospital CUF;

e Analise e discussao com trabalhadores e sindicatos, da implementagéo das reposigbes
remuneratérias (para os trabalhadores/as e membros dos drgéos sociais da empresa,
enquanto empresa do setor empresarial do Estado) nos termos da Lei n.° 158-A/2015
de 30/12.

o« Gestdo do processamento de salarios, acautelando e promovendo a boa aplicacdo das
sucessivas alteragdes legislativas no calculo remuneratério dos trabalhadores/as e
membros dos érgéo sociais;

o Monitorizagdo e reporte da aplicagdo dessas medidas com incidéncia nas
remuneragdes, como medidas de controlo da despesa publica, designadamente pela
prestacao de informacéo solicitada por entidades futelares;

s Analise e discussdo, com trabalhadores e sindicatos, das alteragbes aoc CCT para a
Inddstria Quimica (mormente dos acréscimos remuneratérios por trabalho suplementar)
introduzidas em sede de negociagéo coletiva;

e Continuagéo do processo de negociagdes de IRCT proprio da empresa, tendo em
conta a especificidade da sua atividade comercial ¢ a crescente desadequagéo do
IRCT's da IndUstria Quimica as necessidades de regulamentacéo das relagbes laborais
da Bala do Tejo, com o tratamento da informag&o recolhida junto de cada trabalhador/a
no ambito do processo de revisao da Descricao e Analise de Funcbes;

e Continuagéo da preparagdo e elaboragéo de resposta e outros reportes na sequéncia &

em cumprimento das orientactes recebidas no &mbito de Auditorias externas & Baia do
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Tejo, com especial incidéncia na monitarizagéo do cumprimento das disposicées legais
e regulamentares aplicaveis a gestéo de recursos humanos.

Acompanhamento e revis&o do Sistema de Avaliagdo de Desempenho implementado

Formacéo Profissional:

d)

Elahoracao do Plano Anual

Inicio da formacao de Diretores e quadros superiores de segunda linha no Programa de
Diregcdo de Empresas da AESE;

Acompanhamento e coordenagéo de estagios curriculares, em contexto de trabalho-a
alunos/as dos cursos técnico-profissionais, mediante protocolos de estagio celebrados
com Escolas Secundaria (ensino publico), Escolas Profissionais e Politécnico do distrito
de Setubal,

Preparagdo de candidaturas a Estagios Profissionais, promovidos pelo IEFP, com
selecdo de estagidrios/as para as areas de aprovisionamentos e engenharia do
ambiente, assim como posterior acompanhamento e monitorizagdo do curso dos
mesmos quando e se aprovadas;

No ambito da reestruturagdo de alguns servicos internos da empresa por forga da
saldas de trabalhadores/as, acompanhamento da reafectagdo dos respetivos ativos
humanos a novas fungbes e tarefas;

Acompanhamento e monitorizagdo do cumprimento dos compromissos assumidos pela
Adesao ao Férum para a Igualdade;

Implementacdo de medidas previstas no Plano de Igualdade aprovado, com o
acompanhamento da representante dos trabalhadores e trabalhadoras para a
Igualdade;

Formacgdo em Igualdade do Género aos trabalhadores e trabalhadoras da Baia do Tejo,

com vista a continuada implementagéo do Plano de Igualdade;

Direcéo de Sistemas de Informacéo

Principais acbes executadas no exercicio de 2016:

PHC - atualizagtes e desenvolvimento da funcionalidade de controlo de investimentos.
Acompanhamos o desenvolvimento do produto “Business Center Barreiro” na sua
expansdo designada de Fase 3, garantindo a expansé&o e uniformidade dos servicos
prestados nomeadamente o acesso seguro as instalagbes, servicos de voz, acesso
internet;

No capitulo da seguranga de dados foram implementadas medidas de reforgo

adicionais como resposta as crescentes e emergentes ameacas de seguranga, tais

_4__
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como a adjudicagdo de uma plataforma de deteg&o e filtragem de mail no perimetro
externo aos servicos de correio eletronico e a automatizagao dos backups dos dados
individuais;

e Implementagao de servicos WIFI ao dispor dos clientes do Parque do Barreiro e do
Seixal.

e Interligagcéo das redes informaticas dos Parques do Barreiro e Seixal através de um
"link” radio.

s Arrangue da utilizagdo da Ferramenta de Comunicagéo interna

e Procedeu-se as atualizagtes necessarias das diferentes aplicagoes informaticas;

e Participagdo do responsavel da DSI em varios workshops e no seminaric “Digital

Business Transformation” organizado pela AESE

e) Direcéo Comercial

Principais atividades que a Diregcdo Comercial desenvolveu durante o ano de 2016:

s Atendendo & tendéncia generalizada em baixa do mercado imobiliério de arrendamento
particularmente nos segmentos de mercado onde a Empresa opera, a Baia do Tejo
tem vindo a ajustar os valores das mensalidades & realidade do mercado imobiliario
local dos varios parques que explora;

s Prosseguiu nos varios parques com a estratégia de apoio aos clientes em dificuldades,
através de proposta de mudanga para instalagbes de menor dimenséo, ajustando o
montante dos valores unitarios de cedéncia em conformidade;

e No Parque Empresarial do Barreiro a Diregdc Comercial deu continuidade ao processo
de concentracdo de clientes j& iniciado em 2013. Assim, durante 0 anc de 2016 foram
tomadas agdes de concentracdo de forma a reduzir custos com manutencéo e
consumos de energia tendo sempre presente que esta concentragao cbrigara a
deslocalizagdo de clientes com alguns custos associados mas que serdo compensados
nao so com as reducdes de custos mas também e, sobretudo, com um aumento da
notoriedade e imagem da Empresa bem como a satisfag&o do cliente;

= O numero total de clientes no final do exercicio é de 285 clientes nos 4 Parques
(Barreiro, Seixal, Estarreja e Vendas novas);

s No Parque Empresarial do Barreiro a Empresa tinha 189 clientes em Dezembro de
2015, sendo que tem 191 clientes em Dezembro de 2016. No Parque Empresarial de
Estarreja tinha 67 clientes eml Dezembro de 2015, sendo que tem 67 clientes em
Dezembro de 2016, No Parque Empresarial do Seixal tinha 16 clientes em Dezembro
de 2015, sendo que tem 24 clientes em Dezembro de 2016. No Parque de Vendas
Novas a Empresa tinha 4 clientes em Dezembro de 2015, sendo que acabou o ano de

2016 com 3 clientes.

4___—4
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e A Diregéo Comercial coordenou a implementag&o de uma nova area de negécios na
Empresa, mais concretamente, um novo centro de escritérios mantendo na sua alcada
a gestdo do mesmo. Ainda durante o ano de 2014 colocou no mercado a 1% fase tendo
preparado o langamento da 2? fase que colocou no mercado no primeiro trimestre de
2015 encontrando-se a data de Dezembro de 2015 totalmente ocupado. No fim de
2016 deu inicio a colocagao da 3* Fase.

o Quanto as razdes de saida de clientes o quadro abaixo mostra quais foram e a sua

evolugéo entre 2015 e 2016:

Razbes de saida 2015 2016
Redugéo ou extingéo de atividade 68% 59%
Deslocacéo de mercado 18% 18%

N&o pagamento 14% 18%

Compra de instalages proprias 0% 5%

o Colaboragéc com a Direcdo de Infraestruturas e Desenvolvimento, no sentido de
encontrar a melhor solugéo técnica e comercial, sobretudo nos produtos imabilidrios
que n&o se enguadram no produto “chave na méo”. Nestas solugbes mais a medida do
cliente a Direcdo Comercial promove reuniées regulares com o cliente de forma a
garantir a eficiéncia e a eficacia no processo de entregas das instalagdes ao cliente.
Ainda no ambito da colaboragéo com a Direcéo de Infraestruturas, a Diregdo Comercial
participa nas vistorias que ocorrem durante o processo de entrega e ou recegao das
instalagbes por parte dos clientes;

« Em coordenag8o com a Diregéo Financeira foi feito acompanhamento dos processos
de contencioso por dividas de clientes, tendo sido abertos 29 novos processos no ano
de 2016.

+ A Diregdo Comercial deu continuidade a divulgacdo do produto imobiligrio nas
plataformas imobiliarias online, plataformas essas especializadas no mercado |
imabiliario, acompanhando a tendéncia crescente dos meios online na procura/oferta
imobiliaria;

s Foi dada continuidade & consoclidagédo e expanséo da zona comercial do Lavradio com

a colocacéo no mercado de todo o produto disponivel nos diversos segmentos;
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» De forma a promover o centro de escritdrios Business Center a Diregdo Comercial
procedeu a colocagdo online de landing page com resultados evidentes na procura
deste produto;

* Prosseguiu-se a tarefa de enriquecimento da base de dados, segmentada por regides e
tipologia de cliente, de forma a poder otimizar as campanhas comerciais atraves do
envio de e-mails especificamente direcionados.

» De forma a ajustar a oferta da Empresa & concorréncia local e regional a Diregdo
Comercial procedeu durante o ano de 2016 ao levantamento dos empreendimentos
similares na regiao trabalhando esses dados de forma a constituir uma ferramenta de
apoio & gestdo da oferta.

o Foifeito o reforgo publicitario aos produtos e servigos da empresa através da colocacéo
de oufdoors em locais com boa exposicéo visual com o objetivo de promogéo local e
regional.

Nos edificios de servigos que a Bafa do Tejo possui nos seus diferentes parques

implantou placards identificativos das empresas instaladas.

f) Direcéo dos Pargues

Parque Empresarial do Barreiro

Passivos Ambientais Historicos

o A responsabilidade de resolugdo do problema que constituem os passivos ambientais
historicos depositados nos territrios da Baia do Tejo no Barreiro e no Seixal, foram
atribuidos aos Agrupamentos Complementares de Empresas (ACE's) criados entre as
empresas gestoras dos territérios e a EGF — Empresa Geral de Fomento, entdo
tutelada pelo Ministério do Ambiente, do Mar, da Agricultura e do Ordenamento do
Territério, através da Empresa Aguas de Portugal. Com a privatizagéo da EGF, foram
as responsabilidades desta empresa nos ACE's, transferidas em 2015 para a AdP
Servigos.

= Com a publicag&o em 25 de agosto de 2015, pela Autoridade de Gestdo do PO SEUR
do 1° Aviso relativo a recuperagéo dos passivos ambientais no ambito do Portugal
2020, este ACE submeteu duas candidaturas a cofinanciamento comunitario,
designadamente para a Remogdo e Eliminagéo de Pirites Verdes e de Lamas de Zinco
depositadas no Parque Empresarial do Barreiro, tendo as mesmas sido aprovadas por
deliberag&o da Comisséo Diretiva do PO SEUR de 12 de abril de 2016 e de 31 de
maio de 2016, respetivamente.

o Em 14 de julho de 2016, foi publicado no Diario da Republica e no Jornal Oficial da
Unido Europeia o anlncio da publicagdo do procedimento de concurso, com
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publicidade internacional para a Remogdo e Eliminagédo de Pirites Verdes, tendo
ocorrido a outorga do contrato com a entidade selecionada no més de dezembro de

2016.

e O Concurso publico internacional visando a execucio da operacdo de remogao de

Lamas de Zinco depositadas no Parque Empresarial do Barreiro, encontra-se em

desenvolvimento.

Cinzas de Pirite

e Durante o exercicio de 2016 eliminaram-se, por venda no mercado interno, um total de

34.132 toneladas de cinzas de pirite purificadas, originando um volume de receitas de
€ 18.772,56;

o Pela ja reduzida quantidade de cinzas de pirite existentes, ndo estéo garantidos os

padrées de qualidade exigidos pelo mercado externo, impossibilitando a sua

exportagéo.

Parque Empresarial do Seixal

Passivos Ambientais Histéricos

A responsabilidade de resolugdo do problema que constituem os passivos ambientais
histéricos depositados nos territérios da Baia do Tejo no Barreiro e no Seixal, foram
atribuidos aos Agrupamentos Complementares de Empresas (ACE's) criados entre as
empresas gestoras dos territérios e a EGF ~ Empresa Geral de Fomento, entdo
tutelada pelo Ministério do Ambiente, do Mar, da Agricultura e do Ordenamento do
Territorio, através da Empresa Aguas de Portugal. Com a privatizagéo da EGF, foram
as responsabilidades desta empresa nos ACE's, transferidas em 2015 para a AdP
Servigos.

Com a publicagdo, em 25 de agosto de 2015, pela Autoridade de Gestéo do Programa
Operacional de Sustentabilidade e Eficiéncia no Uso de Recursos (PO SEUR) do 1°
Aviso relativo a recuperacdo de passivos no ambito do Portugal 2020, iniciou-se um
hovo periodo de intervengcio nesta area visando, entre outros objetivos, dar
continuidade a recuperagdo dos passivos ambientais prioritarios, de origem industrial,
que foram objeto de intervengao no ambito do QREN.

Cumprindo os requisitos do regulamento, este ACE submeteu uma candidatura para a
remocdo de residuos perigosos depositados na Zona Norte do territorio da ex-
Siderurgia Nacional, designadas de “pés de Goela” e “lamas de aciaria”, a qual foi
aprovada por deliberagédo da Comissé&o Diretiva do PO SEUR de 07 de julho de 2016,
estando em preparagao um conjunto de documentos complementares entretanto
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solicitados. Admite-se que o procedimento de concurso seja publicado no 1° trimestre
de 2017

Parque Empresarial de Estarreja

Reducéo de Custos Operacionais

Nos objetivos e indicadores de qualidade definidos para o Parque Empresarial de Estarreja em

2015, destacam-se:

e Reducgéo de Custos da Fatura de Energia Elétrica. Embora em 2016 o custo de energia
elétrica tivesse uma atualizagéo de 2,5% decretada pela ERSE, as agdes introduzidas
nos sistemas de consumo, permitiram uma reducéo de custos de 9% relativamente ao
ano transato.

s Redugio do diferencial entre o valor da fatura da ADRA e do valor global faturado aos
clientes. A monitorizagdo das acBes desenvolvidas no sentido de concretizar este
objetivo, permitiu que se verificasse somente uma reducéo de 3% no diferencial entre
as faturagbes em comparagao, denotando uma estabilizagéo do sistema.

e Reducéo dos custos da fatura da AdRA pela agua fornecida ao Parque Empresarial de
Estarreja, com a montagem em 2015 da nova rede de rega das édreas verdes, A
monitorizag8o das agbes desenvolvidas no sentido de concretizar este objetivo,

permitiu que se verificasse uma reducdo de 52%, relativamente ao ano transato.

g) Departamento de Qualidade, Ambiente e Seguranca

Como principais atividades desenvolvidas pelo DQAS no ano de 2016 destacam-se:

o Manutencdo do Certificado do Sistema de Gestdo de Qualidade pela Norma SO
9001:2008;

» Assegurar a manutengao e verificacdo da adequacdo dos processos e procedimentos,
que se engquadram no &mbito do Sistema de Gestéo Integrado da Qualidade, Ambiente e
Seguranga (SGIQAS), numa otica da melhoria continua;

o Garantir a realizacéo de auditorias internas e externas ac SGIQAS;

e Realizar as atividades que constituem uma incumbéncia dos servigos internos de

Seguranca, Higiene e Saude no Trabalho (SHST);

s
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o Identificar os perigos e avaliar riscos; identificar aspetos ambientais e avaliar impactes
ambientais, por forma a definir e implementar medidas de controlo para minimizar riscos e
impactes ambientais;

o Identificar a legislagéo aplicavel, em matéria de ambiente e seguranca, promovendo o
respetivo cumprimento legal, quer ao nivel interno quer no que respeita as
responsabilidades de fornecedores e prestadores de servicos da Baia do Tejo;

s Desenvolver os Planos de Seguranca e Saude (PSS), na fase de projeto, de modo a
integrar os procedimentos de consulta a fornecedores;

e Analisar e aprovar Planos de Seguranca e Salde, em fase de obra, assegurando a
conformidade com a legislagao aplicavel;

o Participagéo enquanto membro de comissédo de procedimentos de consulta, por forma
a assegurar que os requisitos ambientais e de seguranca relativos a compra sao
conhecidos e posteriormente cumpridos pelos fornecedores e prestadores de servigos;

o Acompanhar atividades (servigos internos, obras e prestactes de servigos) no sentido
de promover, junto dos fornecedores e trabalhadores/as, as melhores praticas em matéria
de ambiente e SHST,

o Alertar o Conselho de Administrago e as varlas Diregdes sempre que se detetem
questtes relativas & qualidade, ambiente e seguranga que sejam passiveis de serem
melhoradas, colaborando no sentido de se encontrar a melhor solugéo para a Bala do
Tejo;

o Assegurar contactos e comunicagbes com Autoridades cujas competéncias se
relacionem com aspetos de seguranca e ambiente;

= Colaborar nas atividades respeitantes a gestao de passivos histéricos ambientais;

« Coordenar ou acompanhar projetos que envolvam questées ambientais e de
seguranca;

s Consultar todos os trabalhadores/as no sentido de avaliar as condigbes de SHST e
elaborar o respetivo relatorio, com o objetivo de implementar as melhorias necessarias;

e Assegurar, juntamente com os responsaveis de Direcéo, o tratamento das néo
conformidades e oportunidades de melhoria decorrentes de reclamagbes, acidentes ou
auditorias internaslexternas, de modo a implementar as adequadas agbes preventivas e
corretivas:

¢ Analisar os guestionarios de consulta aos Clientes relativos a sua satisfagéo no que
respeita aos servicos prestados pela Bala do Tejo;

+ Coordenagéo do processo de qualificacéo e avaliagéo de fornecedores;

s Sempre que solicitado, pelo Conselho de Administracdo e/ou Diregbes, proceder a
emissdo de pareceres relativos a questées que envolvam aspetos ambientais e de
seguranga.

o Sensibilizagao e apoio ao Cliente a nivel das questdes ambientais e de seguranga, no

ambito daguilo que sdo as competéncias da Bala do Tejo.

1__—
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h) Assessoria Juridica

No ambito da atividade corrente da empresa na gestdo de parques empresariais, a Assessoria

Juridica presta apoio transversal aos varios orgdos da empresa, quer ao Conselho de

Administracéo quer as restantes direcbes e departamentos,

De entre as suas atividades, destacam-se;

i}

Acompanhar os processos judiciais em que a empresa € parte e cujo patrocinio esta
confiado a advogados ou sociedade de advogados prestadores de servigos a empresa;
Elaborar e rever os contratos de utilizacédo e de prestaglo/aguisicao de servicos
celebrados no ambito da atividade comercial, e bem assim, emisséo de pareceres,
tendo em conta a legislagao aplicavel e a defesa dos interesses da empresa;
Assegurar 0 acompanhamento de diversas matérias que requeiram analise juridica, e
elaborar as correspondentes notas juridicas ou pareceres;

Proceder a recolha, tratamento e divulgagéo de legislagéo relevante para a atividade da
empresa;

Coadjuvar reunidées de carater interno ou institucional sempre que para tal lhe seja
solicitada a sua presenca;

Assegurar a presenca em reunides técnicas internas e institucionais, tais como, grupos
de trabalho e comissdes especializadas,

Acompanhar os procedimentos de aquisicées de bens e servigos e integrar as
Comissdes do Procedimento dos concursos;

Elaborar minutas de acordos e protocolos em relagées institucionais e em negociactes
com entidades terceiras;

Prestar apoio juridico de analise e procedimentos nos processos administrativos com
as camaras e outras entidades oficiais;

Acompanhamento técnico-juridico das candidaturas a fundos comunitarios.

Departamento de Gestdo de Aprovisiohamentos

Como principais atividades desenvolvidas pelo DQAS no ano de 2016 destacam-se:

a) Monitorizagdo dos seguintes objetivos da empresa:

- Redugéo de encargos com FSE (Fornecimentes e Servicos Externos)

- Avaliagdo de Fornecedores

b) Acompanhamento e desenvolvimento de diversos procedimentos adjudicatorios em
articulagdo com os Departamentos, Direcbes e Conselho de Administracdo referentes a
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aquisicdo de bens méveis, aquisicdo de servigos e empreitadas de obras, dos quais se

destacam:

i) Empreitada para Requalificagdo da Rua da Unido e Espagos Exteriores da
Envolvente da Casa Museu Alfredo da Silva, no Parque Empresarial da Baia do Tejo,

no Barreiro,

iy Empreitada para Drenagem das Aguas Residuais do Parque Empresarial da Baia do
Tejo, no Barreiro;

i) Aquisicdo de servicos de fornecimento de energia elétrica em Baixa Tenséo
Especial (BTE) e Baixa Tensao Normal (BTN) para os Edificios e Instalagbes Técnicas
da Baia do Tejo, S.A,;

iv) Aquisicdo de Servigos de Vigilancia Humana para os Parques Empresariais da Baia
do Tejo, S.A.;

v) Empreitadas referentes a Requalificagdo do Edificio 524 e 534, no Parque

Empresarial de Estarreja;
vi) Aquisicbes de servicos de limpeza e conservagao dos Parques Empresariais da

Baia do Tejo, S.A,;
vii) Carteira de Seguros da Baia do Tejo, S.A,;
viil) Empreitadas referentes a expansao do Business Center e requalificagéo do Edificio

226, no Parque Empresarial do Barreiro.

c) Controlo e monitorizagdo de prazos de denuncia/renovagdo de contratos vigentes em

suporte aos Departamentos, Directes e Conselho de Administracéo.

d) Apoio na interpretagdo e cumprimento do Processo e do Regulamento de Contratagéo da

Baia do Tejo, S.A..

j) _Patriménio Museolbgico

O conjunto do Patrimoénio Museolégico da Bala do Tejo no Barreiro, registou um total de 2179
visitantes, destacando-se as escolas e as universidades (41% dos visitantes).

Em 2016 realizaram-se no Auditério do Museu Industrial ou no interior do espaco expositivo
diversas iniciativas promovidas pela Baia do Tejo ou por entidades externas, dando
continuidade a utilizagdo regular do Museu Industrial, resultando destas iniciativas uma
notoriedade relevante em relacdo ao patrimonio gerido pela empresa. Os eventos foram

responsaveis por 29% das visitas.
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5. Qutras atividades

No primeiro trimestre do ano a Administragé&o da Baia do Tejo reuniu por diversas vezes com a
Cémara Municipal do Barreirc sob o tema de uma eventual instalacdo dos Servigos
Operacionais do Municipio do Barreiro no Parque Empresarial da Baia do Tejo, Trata-se de um
equipamento importante do ponto de vista do ordenamento do territério, do aumento do valor

do ativo da empresa e da melhoria da atratividade do Parque.

No seguimento de um Protocolo firmado pela Baia do Tejo com os municipios de Almada,
Barreiro e Seixal para o desenvolvimento e a divulgacdo da Marca Lisbon South Bay para a
promogao dos territdrios geridos pela Baia do Tejo nesses concelhos, a equipa selecionada
para a elaboragdo do posicionamento e identidade visual apresentou o trabalho no inicio de
fevereiro, composto por: Identidade e Universo de Comunicag&o da Marca; Proposta Unica de
Valor; Posicionamento; Plataforma, Arguitetura e Assinatura de Marca, bem como o seu Brand

Design.

A Bafa do Tejo recebeu uma delegacdo da Associagdo Empresarial da Regido de Lishoa —
AERLIS, no sentido de estreitar relagbes com esta Associacdo. O presidente da direcdo
manifestou o interesse de vir a ter uma delegagdo da Associagdo no Parque Empresarial do

Barreiro.

Durante 0 més de maio foi firmado o protocolo tripartido entre a Baia do Tejo, a Aguas de
Lishoa e Vale do Tejo e a Camara do Barreiro com o objetivo de assegurar o tratamento na
Estacdo de Tratamento de Aguas Residuais (ETAR) das &guas residuais do Parque
Empresarial do Barreiro e areas urbanas adjacentes. Este protocolo prevé as agbes a
desenvolver para ligagdo dos efluentes da Baia do Tejo a rede em alta da Aguas de Lishoa e

Vale do Tejo, assegurando o tratamento das aguas residuais.

A empresa marcou presenga em Trieste, para assistir a reunides no dmbito do Projeto Bradise -
Brownfield Decontamination In Southern Europe (em coordenacdo com outros parceiros:
municipios do Seixal, Madan Parque, Trieste e Bilbau), para apresentagdo do Relatério

Intercalar do programa comunitario "Brodise”.

A Baia do Tejo esteve representada nas lll Jornadas de Engenharia Civil, promovidas pela
Escola Superior de Tecnologia do Barreiro do Instituto Politécnico de Setlbal (ESTB/IPS). O
tema das jornadas foi o “Projeto Arco Ribeirinho Sul” e a empresa participou no painel — "A
Area Metropolitana de Lisboa, o Arco Ribeirinho Sul e Lisboa Capital”. Esta iniciativa contou
igualmente com a presenca dos Presidentes das Camaras Municipais de Almada, Barreiro e

Seixal, representantes da Diregdo-Geral do Territério, da Associagdo de Municipios da
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Peninsula de Setubal e da Comissédo de Coordenagéo e Desenvolvimento Regional de Lisboa

e Vale do Tejo.

A Baia do Tejo recebeu o Diploma de Mérito do Rotary Clube do Barreiro pelo seu apoio ao
programa “Salide Brincanda”, que proporciona atividades as criangas do Servigo de Pediatria

do Hospital do Barreiro.
Par deliberagéo do Conselho de Administragéo foi criada a figura do Provedor do Cliente.

A Administracdo da Bala do Tejo participou em reunido na Secretaria de Estado do Ambiente
com o objetivo de debater as prioridades do documento enguadrador dos passivos ambientais
historicos e as candidaturas ja apresentadas permitindo a identificagdo das potenciais
intervengdes a candidatar ao proximo Aviso do POSEUR. A reunido, de carater preparatorio e
hdo decisdrio, foi coordenada pela Secretaria de Estado do Ambiente e contou com

representantes de outras entidades publicas, tendo sido debatidos os seguintes temas:

o Ponto de situacio e grau de execugéo das candidaturas apresentadas;

o Avaliagdo da maturidade dos projetos identificados no documento enquadrador da APA
sobre passivos ambientais;

o Caracterizagdo das areas por descontaminar de acordo com o Documento Orientador
APA sobre passivos ambientais (agbes prioritarias);

» |dentificagdo de constrangimentos operacionais e financeiros em relacdo a futuras
candidaturas (capacidade de execucéo);

» Necessidade de desenvolvimento de estudos adicionais para a caracterizagéo
detalhada dos passivos existentes no Barreiro e Seixal,

» Elegibilidade dos estudos de apoio a candidaturas; Potencial abertura do proximo aviso
POSEUR, com a ponderagac de prioridades de intervencdo dentro do montante

disponivel.

No seguimento desta reunido, realizou-se novo encontro, no dia 26 de Agosto, na Agéncia
Portuguesa do Ambiente, com a presenca da Baia do Tejo. Esta reunido teve comao abjetivo a
definicBo de prioridades a partir do Documento Enquadrador e das candidaturas ja
apresentadas visando a identificaclo das intervengfes prioritérias (e eventuais estudos) a
candidatar ao préximo Aviso, face a dotacéo financeira disponivel do Fundo. Foi avaliada a
execucao fisica dos projetos identificados no documento enquadrador da APA sobre passivos
ambientais e caracterizadas as areas por descontaminar, identificando-se as agées prioritarias
em relacéo a futuras candidaturas. Foi confirmada a necessidade de desenvolvimento de
estudos adicionais para a caracterizacéo detalhada dos locais identificados como agBes
prioritarias no Barreiro e Seixal, que deverdo incluir a avaliagdo de risco, para além da

caracterizacéo rigorosa dos passivos em termos quantitatives e qualitativos.
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O Senhor Secretario de Estado Adjunto do Tesouro e das Finangas visitou os territérios do
Arco Ribeirinho Sul no dia 6 de setembro. Esta visita, que contou também com a presenca da
Administracdo da Parpublica permitiu aprofundar o conhecimento dos territorios sob gestéo da
Baia do Tejo e acompanhar os projetos em curso e previstos para os Parques Empresariais do

Barreiro e Seixal e antigos estaleiros da Margueira, Almada.

Os territorios do Barreiro e Seixal receberam também a visita do Senhor Secretério de Estado
do Ambiente, no dia 19 de setembro, o qual foi acompanhado pela Administragéo da Baia do
Tejo, a Administrag@o dos ACE's, Presidentes e Vereadores dos Municipios. A requalificagéo
ambiental é um dos pilares de atuagéo da Baia do Tejo, tendo a empresa (através dos dois
ACE existentes) apresentado candidaturas a fundos europeus (POSEUR) para acgbes de
remogdo de passivos ambientais histéricos existentes nos territorios. A visita do Senhor
Secretario de Estado foi a ocasido escolhida para a divulgagao publica da aprovagéo de 3
candidaturas: Remocgé&o de lamas de zinco (Barreiro) no valor de 3,3M€; Remocéo de Pirites
Verdes (Barreiro) no valor de 3,9M€; Remocéo de lamas da aciaria e pds-de-goela (Seixal) no
valor de 6,1M£,

A Baia do Tejo esteve representada com a marca Lisbon South Bay no Porfugal Real Estate
Summit que decorreu de 20 a 21 de setembro no Estoril. O Portugal Real Estate Summit, foi
um evento organizado pela Vida Imobiliaria e pela Promevi, que reuniu mais de 100
investidores imobiliarios globais de referéncia, no que foi uma plataforma para o networking
entre os profissionais do sector imobiliario.

O evento, que contou com presenca do Primeiro-Ministro, realizou-se num ambiente muito
favoravel ao imobiliario em Portugal, com registos de valores recorde no investimento
imobiliario. Esta iniciativa constituiu uma excelente oportunidade para a promogdo das
potencialidades do Arco Ribeirinho Sul — Lisbon South Bay — permitindo igualmente criar a
ocasido para a visita de investidores internacionais ao projeto Cidade da Agua, nos antigos

estaleiros da Margueira.

No dia 14 de setembro, realizou-se no Museu Industrial, uma iniciativa da AISET - Associacéo
da Industria da Peninsula de Settbal, para a discusséo do futuro da industria e o surgimento da
industria 4.0 em Portugal. Esta conferéncia teve como objetivo apresentar o conceito de
industria 4.0 e discutir a crescente digitalizagdo dos processos de criagdo, gestdo e produgéo
na industria, afirmando a Peninsula de Setubal como a préxima zona industrial de referéncia,
aplicando o conceito de “smart factory”. A conferéncia “Industria 4.0", na Peninsula de Setubal,
teve como painel de oradores Nuno Flores — CEO da Introsys, Miguel Sanches — CEO da
Volkswagen Autoeuropa e Anténio Mira — CEO Siemens Portugal, e moderagéo a cargo de Ana

Martins.
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A conferéncia final do programa BRODISE (Brownfield Decontamination In Southern Europe),
realizou-se em Bilbao no dia 29 de Setembro. Para alem da conferéncia de encerramento do
programa, existiram mesas redondas e workshops para preparar a eventual realizagéo de uma
segunda fase do Projeto, viabilizando a concretizacéo de intervengdes piloto de processos

alternativos de descontaminag&o de solos, no ambito do programa Horizonte 2020.

A Baia do Tejo esteve representada com a marca Lisbon South Bay na EXPO REAL que
decorreu de 4 a 6 de outubro em Munigue. A participagao encontrou-se integrada no stand
promovido pela Invest Lisboa, garantindo a proje¢do da marca como um importante ativo na
area metropolitana de Lishoa. Este certame retine investidores imobiliarios globais de
referéncia, constituindo uma oportunidade para a apresentagéo dos ativos da Baia do Tejo,
designadamente os dois parques Empresariais e divulgacéo do projeto Cidade da Agua em
Almada. O projeto Lisbon South Bay foi apresentado no Investment Locations Forum da Expo
Real. O debate foi centrado na Peninsula Ibérica e teve como objetivo apresentar os principais
projetos ao conjunto de investidores e entidades representadas na Expo Real. Os territérios do
Arco Ribeirinho Sul foram considerados de elevado potencial e valor estratégico num férum
gue pretendeu tamhém refletir sobre as razbes para a crescente capacidade destes mercados
na atragdo de investimento, facto que se vem verificando nos Ultimos anos de forma

consistente.

A presenca em feiras internacionais, em parceria com a Invest Lisboa, permite continuar o
trabalho de promocio conjunta do conceito da cidade das duas margens, que todas as
entidades definiram como modo de enguadramento para a promogéo dos ativos dos territdrios.
Esta participacdo garante uma grande notoriedade para os territérios do Arco Ribeirinho Sul,
colocando-os cada vez mais no radar dos investidores e empresas, reforgando a estratégia
definida pela Administragdo, no cumprimento dos objetivos estratégicos da empresa.
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6. Participacoes sociais detidas pela Baia do Tejo

s  AMEBISIDER - Recuperactes Ambientais, S.A. -100,00%

e ECODETRA - Soc. de Tratamento e Deposicéo de Reslduos, S.A. -51,00%

e S.P.IV.N. - Sociedade do Parque Industrial de Vendas Novas -12,50%
AMBISIDER

A participacéao da Bala do Tejo na Ambisider & de 100% e, historicamente tem sido apanagio
da Empresa assumir uma presenga efetiva nos corpos gestores da mesma. Neste sentido e,
apds a tomada de posse da atual Administragé@o da Bala do Tejo, decidiu-se dar continuidade a
metodologia seguida até entdo, contando com Administradores da Baia do Tejo no Conselho
de Administracdo da Ambisider.

Em 2009, a Ambisider foi alvo de um processo de alienagéo. Desse processo concluiu-se a
altura que as propostas existentes n&o satisfaziam as pretensées, pelo que se decidiu

interromper o processo de alienagao.

No ambito dos objetivos de gestdo definidos para a Bafa do Tejo, SA, o Conselho de
Administracéo decidiu proceder a extingdo da sua subsidiaria Ambisider, SA, atenta a situacéo
econdmica deficitaria da mesma no passado recente cujo financiamento tem que ser
assegurado pelo acionista Unico, conjugado com a inexisténcia de perspetivas de viabilizagéo

da empresa ou de alienagéo da totalidade do seu capital a terceiros.

Desta forma, apos uma reflexdo prafunda, com base na analise dos indicadores da Empresa, o
Conselho de Administracao, identificou duas alternativas para extingdo da Ambisider, SA. A
primeira das solugbes passava pela dissolugao e liquidagio da empresa. A segunda passava

pela fuséo por incorporacéo da mesma na Bala do Tejo.

No seguimento da decisdo de avangar para um processo de extingdo da Ambisider, SA. o
Conselho de Administragdo decidiu elaborar uma avaliagido dos efeitos econdmicos e

financeiros para a Baia do Tejo, SA, para cada uma dessas solugoes.

A avaliagao efetuada baseou-se no apuramento em ambos os cendrios do custo de liquidacéo
da empresa para a Baia do Tejo, SA, entendido como o custo da néo realizacéo dos valores a
receber pelo acionista constante do balango da Ambisider, SA, acrescido do eventual

desembolso financeiro para liquidacéo dos passivos da subsidiaria perante outros terceiros na

insuficiéncia dos ativos desta.
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O estudo sobre o impacto econémico-financeiro para cada uma das solugbes preconizadas,
permitiu concluir que a segunda hipétese seria @ menos penalizante do ponto de vista
econémico e financeiro, pelo que, em cumprimento do Despacho do Senhor Secretario de
Estado Adjunto e do Tesouro e Finangas, N° 1494/16, datado de 29/12/2016, foi dado inicio ao
processo de fusdo, prevendo-se a sua conclusdo até ao final do primeiro semestre do corrente s

anao.

A Ambisider € uma empresa inserida no sector da construgdo civil e obras ptblicas
vocacionada para atividades de demolicdo e britagem dos residuos obtidos, reabilitagao,
infraestruturas e remog&o de amianto, apresentando maior peso no seu volume de negécios
passado as atividades de demoligéo, britagem e trabalhos gerais de construgéo, possuindo os

alvaras necessarios a atividade desenvolvida,

A empresa conta com um parque de equipamentos adequado a sua atividade, nomeadamente
equipamentos de construcdo e britagem e viaturas, e dispbe de um quadro de pessoal
constituido por 14 efetivos e 2 trabalhadores vinculados por contratos a termo, a que acrescem
de 2 administradores executivos que desempenham também fungbes operacionais na

empresa.

No cendario de incorporagido por fusdo da Ambisider na Baia do Tejo foram identificadas
atividades necessarias ao desenvolvimento do negécio do acionista que poderao ser objeto de
internalizacdo na Baia do Tejo caso a empresa seja dotada dos equipamentos e quadro de

pessoal atualmente existentes na Ambisider e necessarios a realizacdo dessas atividades.

Tendo em conta o anteriormente exposto foram identificadas pela Bala do Tejo as seguintes
atividades suscetiveis de internalizagdo imediata no cendrio de fus&o por incorporagéo,
passando as mesmas a ser realizadas pela prépria empresa através da utilizagéo dos recursos
técnicos e humanos transferidos da Ambisider em detrimento da sua subcontratacdo ao

exterior, permitindo, igualmente a melhoria da qualidade de servico prestado aos clientes:

o Atividades de construgdo civil necessarias a manutencéo geral e conservagéo dos
edificios existentes nos Parques Empresariais. Tais atividades assumem-se como
trabalhos gerais de construgéo civil, nomeadamente reparactes de pequena e media
dimenséo;

o Projeto e orgamentagéo de obras de construcao civil a contratar a terceiros -
Transporte de betdo bruto e outros materiais necessarios nos parques da Baia do Tejo,

bem como a sua crivag em / britagem;
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e Operagdo de bombagem de &gua salgada fornecida pela empresa aos utentes do,

P.E.Barreiro e de manutencéo da respetiva infraestrutura;

e Servigos de limpeza dos parques, em particular do P.E.Barreiro

Para a internalizagdo de tais atividades pela Baia do Tejo, bem como para a substituicdo de
guadros da mesma em fase de aposentacdo prevé-se a integracéo no quadro de pessoal desta

de 18 trabalhadores, sendo 16 colaboradores efetivos e 2 contratados a termo certo.

Quantificados os efeitos nos resultados da internalizag@o das atividades anteriormente
caracterizadas, estima-se que a mesma permitira uma reducéo anual de gastos com servigos
atualmente contratados pela Baia do Tejo ao exterior estimado em 241.873 €, implicando por
outro lado um acréscimo de gastos de 231.765 € (226.000 € relativos a pessoal e 5.765 € de

gastos diversos), registando-se uma reducéo de gastos de aproximadamente 10,000 €.

Em sintese, a integragac de parte do quadro de pessoal da Ambisider na Baia do Tejo e a
internalizag&o por esta das atividades atualmente contratadas ao exterior anteriormente
identificadas neste relatério conduzira a uma reducéo de gastos atuais da Bala do Tejo em
aproximadamente 535 mil euros e a um aumento de gastos com o pessoal a integrar e gastos
gerais de cerca de 475 mil euros, pelo que a fus&o por incorporagéo da Ambisider na Baia do

Tejo conduzira a uma reducéo liquida dos gastos anuais desta de 60 mif euros.

ECODETRA

Continuaram-se as diligéncias ao longo do ano para que, em 2016 se pudesse, finalmente,

estar em condigbes para encontrar uma solugdo definitiva para a Empresa.

Em 19 de Dezembro de 2016 foi realizada uma Assembleia Geral onde os dois acionistas

assumiram posiges distintas em relagéo a solugéo a dar a Empresa.

A Baia do Tejo assumiu uma posicéo, no seguimento do que tinha vindo a ser trabalhado, de
avancar para a dissolugio e liquidagdo da Sociedade, no entanto, o acionista Mota Engil

assumiu uma posicao de ndo avangar de momento para esse processo.

Face ao impasse a que se chegou, em consequéncia de uma diferente posigdo dos acionistas,
e tendo por base o escrupuloso cumprimento dos imperativos estatutarios, este exercicio
encerra-se de forma um pouco atipica. A atipicidade da situacdo resulta no facto de a

estratégia de alcangar uma solugéo para a Sociedade néo ter sido claramente conseguida.
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O Conselho de Administragao continuara a promover a exploracéo de solugtes alternativas
que permitam retirar a Ecodetra da situacdo de indefinicdo em que se encontra,
nomeadamente a eventual alienagZo dos ativos imobilidrios e a liquidagéo da sociedade.

S.P.LLV.N. - Sociedade do Pargue Industrial de Vendas Novas

A Baia do Tejo detém 12,5% na Sociedade que gere o Parque Industrial de Vendas Novas,
esta participagdo tem permitido acompanhar o desenvolvimento deste parque, bem como da
sua implantag&o. A Bala do Tejo tem assistido as Assembleias Gerais realizadas, sempre com
o proposito de engrandecer a propria Sociedade. O Ano de 2014 foi, igualmente, um ano de
mudangas na geréncia da Sociedade, desta forma um ano em a sociedade ficou sem qualquer
gerente por motivos de demissdo dos orgdos gerentes. Neste sentido, e no seguimento da
impossibilidade da sociedade poder honrar os seus compromissos, decidiu-se, em assembleia
geral, que a Unica solugdo possivel seria avancar para um processo de insolvéncia da
sociedade. Este processo deu entrada no final de 2014, aguardando-se ainda o resultado deste

mesmo processo e a suas repercussdes durante o ano de 2017.
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Parque Empresarial de Estarreja
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V - Objetivos estratégicos triénio 2015 — 2017

A presente Administragdo teve como principais designios estratégicos dar continuidade ao
trabalho da gestéo do territério, bem como da sua valorizagdo, neste sentido apresenta-se um
conjunto de objetivos para o Triénio 2015-2017, fazendo os mesmos parte do contrato de

gestao:
| — Principios Orientadores

O Conselho de Administragéo da Bala do Tejo pautara a sua gestao de acorde com os

seguintes quesitos:

g) Cumprimento dos principios de divulgacéo transparente de informagao;

h) Adocéo das melhores praticas de gestao de acordo com os principios de bom governo
das empresas publicas;

i) Uma gestdo em que os principios éticos e deontolégicos tratam com equidade todos os
stakeholders da empresa;

i} Prevencéo de todas as situagbes de corrupgéo e de potenciais conflitos de interesses;

k) Melhores préaticas de gestdo de recursos humanos e de promogao de igualdade de
género;

I) Cultura organizacional pautada por valores de responsabilidade social e ambiental.

Il — Orientagdes Estratégicas Especificas

As orientagbes estratégicas especificas formuladas para o trienio 2015-2017 s&o:

f) Assegurar a consclidaggo da estrutura financeira da sociedade e o aumento da
capacidade de remuneragéo do capital acionista;

g) Aprofundar a estratégia de negdécio ‘dos parques empresariais visando potenciar os
ativos e os resultados, designadamente através da procura de novos
produtos/negocios, e da alienacéo de participaces socials acessorias;

h) Dar continuidade a racionalizagéo da estrutura organica e dos processos de atuagéo de
modo a promover a eficacia da atividade da sociedade;

i) Prosseguir os objetivos estratégicos do Projeto do Arco Ribeirinho Sul, potenciando
uma visdo integrada e complementar para os territérios envolvidos;

j) Definir uma estratégia de acédo em materia de passivos ambientais.

«_—
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VI - Situagdo Financeira

Quadro de Indicadores Financeiros

2015 2016
Capitais proprios 232.506 233.029
Passivo ndo Corrente 27.770 30.505
Passivo Corrente 5.771 5518
Ativo ndo Corrente 243.632 247.178

Quadro de Indicadores de Rendibilidade
(Milhares de Euros)

2015 2016
Prestactes de Servicos 7.739 7.594
EEBITDA 883 1.429
Valor Acrescentado Bruto 4.794 4.600
Resultados Operacionais 238 929
Resultado Antes de Impostos 253 933

Receitas Correntes
(Milhares de Euros)

2015 2016

7.880
Exploracéo dos Parques Empresariais A
Atividades Complementares 477 264
(Aguas, Comunicagbes, Cinzas de Pirite,
etc)

15 5
Funcéo Financeira
Total Receitas Correntes 8.372 7.786
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VII - Proposta para aplicagédo de Resultados

O conjunto de atividades da Baia do Tejo gerou um resultado do exercicio, que corresponde a

um resultado liquido de 438.071,01 euros.

Nos termos dos Estatutos da Sociedade, o Conselho de Administragéo vem propor a seguinte

aplicagao de resultados.
- Para reserva legal 21.904,00 euros,

- Para Resultados Transitados o montante de 416.167,01 euros.
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VIl - Agradecimentos

Ao concluir este Relatorio o Conselho de Administragdo da Bala do Tejo deseja manifestar o

seu agradecimento:
e Ao Estado e & Parpublica pela confianga e apoio dispensados a Empresa;

o Aos Orgéos Autarquicos de Almada, Barreiro, Estarreja, Seixal e Vendas Novas, pela

compreenséo e colaboragdo sempre manifestadas,

e Ao Revisor Oficial de Contas e & Mesa da Assembleia-Geral pela pronta e eficaz

colaboragdo prestada ao longo deste exercicio;

e Ao Auditor externo e Auditores internos pelo auxilio no sentido do rigor e do

crescimento enquanto organizagéo,

e Aos Trabalhadores e Trabalhadoras da empresa pela forma dedicada e generosa como

cumpriram as suas tarefas;

e Aos Clientes da Baia do Tejo, S.A. agradecer a confianga, reafirmando a nossa

determinagao em lhes prestar um melhor e cada vez mais completo servigo.
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O Conselho de Administragao

o

JacintoeGuitierme Ramos Dias Pereira

Presidente
Sérg«) arradas Saraiva

Vogal Executivo

- -

Paulo Jorge Candeias Parreira Gongalves Gamito

Vogal Executivo

Barreiro, 24 de fevereiro de 2017
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IX - DEMONSTRACOES FINANCEIRAS
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BAIADO T 5.
BALANCOS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2015 E 2016

(Montantes expressos em Euros)

ACTINVG Motas 31-12-2016 31-12-2015
ATIVO NAO CORRENTE:
Ativos fixos tangivels 6 3914018 53 471259
Propriedades de investimento 7 181 840 626 127 233 489
Ativos intangiveis 8 97 235 170 637
ParticipagBes financeiras - métedo da equivaléncia patrimonial 9 3960 3 960
Outros investimentos financelros a 768 590 1427 763
Outros actives financeiros 10 60 217 364 61217 067
Ativos por impostos diferidos 11 336 GBB 107 998
Total do ativo ndo corrente 247 178 481 243 832 173
ATIVO CORRENTE:
Inventarios 12 15378 143 15 378 143
Clientes 13 75772 1 119 579
Outros créditos a receber 14 86 735 222832
Diferimentos 15 79 945 95 944
Alivos financeiros detidos pera negociagdo 4 386 4335
Caixa e depdsitos bancarlos 4 5 €08 187 5 593 327
Total do ativo corrente 21873168 22414160
Total do ativo 260 051 642 266 046 333
CAPITAL PROPRIO E PASSIVO
CAPITAL PROPRIO:
Capital subscrito 16 144 453 506 144 453 506
Reservas legais 17 1828276 1828276
QOutras reservas 17 27 042 263 27 042 263
Resultados transitados 59 266 622 59 561 774
232 590 667 232 885 819
Resultado liguido do exercicio 438 071 (380 030)
Total do capital proprio 233 028 738 232 505 789
PASSIVO:
PASSIVO NAO CORRENTE:
Provisdes 19 6 585 802 4 472 580
Responsabilidades por beneficlos pds-emprego 20 1755323 1736 953
Passivos por impostos diferidos 11 17 429 449 16 802 829
Qutras dividas a pagar 21 4 734 456 4 757 405
Total do passivo ndo corrente 30 505 030 27 768 767
PASSIVO CORRENTE:
Fornecederes 22 085 648 1253 194
Adiantamentos de clientes 13 1218 027 1 156 649
Estado e outros entes publicos 23 894 708 924 300
outras dividas a pagar 21 837 110 248 375
Diferimentos 24 1582 298 1 488 259
Total do passivo corrente 5517 881 5 770 777
Total do passivo 36022 911 33 540 544
Total do capital proprio e do passive 269 051 649 266 046 333
O Anexo faz parte Integrante do bafango em 31 de Dezembyo de 2016.
O TECNICO OFICIAL DE CONTAS ONSE RAGAD

— ———SEEEEEEE
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BAIA DO TEJO, 5.A

MONS ES DOS RESULTADOS POR

Z

DOS EXERCCIOS FINDOS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2016 e 2015

(Montantes expressos em Euros)

RENDIMENTOS E GASTOS Notas 31/12/2016 31/12{2015
Vendas e servigos prestados 27 7 592 503 7738 608
Subsidios & exploragso 53 984 50977
Ganhos [ (perdas) imputados de subsididrias, associadas & empreendimentos conjuntos -
Trabalhos para a prépria entidade -
Custo das mercadorias vendidas & das matérias consumidas 12 (51234) (52 639)
Fornecimentos e servigos externos 28 (3 020 868) (3 062 960)
Gastos com o pessoal 20 (2 893 300) (2 908 889)
Imparidade de inventirios ((perdas) / reversdes) . (17 178)
Imparidade de dividas a receber (perdas) | reverséas) 13 (321 364) (38 799)
Provisies (aumentos / (redugdes)) 20 (2 345 681) 146 628
Imparidade de investimentos ndo deprecidveis [ amoartizaveis ((perdas) | reversdes) 30 (659 173) (477 349}
Aumentos / (redugoes) de justo valor 31 3 884 365 97 075
Outros rendimentos e ganhes 32 60 482 210 026
Outros gastos e perdas 13 (871 034} (802 974)
Resultado antes de depreciacdes, gastos de financiamento e impostos 1428 700 862 726
Gastos [ (reversdes) de depreciagio e de amartizagSo 34 (499 997) (537 618)
Imparidade de investimentos deprecidveis | amortizaveis ((perdas) [ reversses) 6e38 (6 901)
Resultado operacional (antes de gastos de financlamento e imposts) 928 703 238 207
Juros e rendimentos similares abtidos 35 4693 15 995
Juros e gastos similares suportados 36 (377) (824)
Resultado antes de imposlos 933 019 253 379
Imposts sobia o rendimenta do exercikcio i1 {494 948) (833 409)
Resultado liquido do exercicio 438 071 (380 030)
Resultado das actividades descontinuadas, liquida de impastos, incluido ne resultade liquido da
exercicio
Resultado liquido do exercicio atribuivel a;
Detentores do capital da empresa-mie 438 071 (380 030)
Interesses mineritérios —
438 071 (380 030)
Resultado por acgdo basico
O Anexo faz parke Integrante desta demonstrag8o dos resultados por naturezas
do exercicio findo em 31 de Dezembio de 2016,
O TECNICO QFICTAL DE CONTAS O CONSELHO DE ADMINISTRACAQ

— s
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BATA DO TEIO, S.A,
DEMONS LLE
DOS EXERCICIOS FINDOS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2016 @ 2015

(Montantes expressos em Euros)

llotas 31f12/2016 31/12/2015
ACTIVIDADES OPERACIONATS:
Recebimentos de clientes 9373915 9981 878
Pagamentos a fornecedores (4 170 390) (3 708 725)
Pagamentos ao pessoal (1 433 529) (1518 750)
Fluxos gerados pelas operagdes 3769996 4 756 403
Pagamento [ recebimento do imposto sobra o rendimento 11 (16 891) 204 443
Qutros recebimentos / pagamentos (2 997 428) {3 381 069)
Fluxos das actividades operacionais [1] 755 679 1579 777
ACTIVIDADES DE INVESTIMENTO;
Pagamentos respeltantes a:
Activos fixos tangivels e propriadades de investimento (1 742 578) (1483 318)
Activos Intangivels - B
Investimentos financeiros
Outros activos - -
(1742 57E) {1 483 31B)
Recehimentos provenientes de:
Activos fixos tangivels e propriedades de investimento
Investimentos financeiros
Juros e rendimentos similaras 1759 17 406
1759 _17 406
Fluxos das actividades de investimento [2] (1740819) (1465 912)
ACTIVIDADES DE FINANCIAMENTO:
Recebimentos provenientas de:
Financlamentos abtidos
RealizagBes de capital e de oubos instrumentos de capital prdprio
Cobertura de prejuizos
Dosagties
Outras operagdes de financiamento 1 150 000 -
1150 000 -
Pagamentos respeitantes a:
Financiamentos obtidos - -
Juros e gastos similares - -
Dividendos
Redugbes de capital & de outros instrumentos de capital priprio
Outras operagbes de financiamento (150 000) (1774 347)
(150 000) (1774 347)
Fluxos das actividades de financiamento [3] 1 000 000 (1774 347)
Variagdo de caixa e seus equivalentes [4]=[1]+[2]+[3] 14 860 (1 660 482)
Calxa e seus equivalentes no infclo do exerclcio 4 5503 327 7 253 809
Calxa e seus equivalentes no fim do exerciclo 5 608 187 5593 327
O Anexo faz parte integrante desta demonstragdo dos fluxos de caixa
do exercicio findo em 31 de Dezembro de 2016
0 TECNICO OFICIAL DE CONTAS 0 CONSELHO DE ADMINISTRACAQ
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X - ANEXO AO BALANGO E A DEMONSTRAGAO DE RESULTADOS
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1. Nota introdutoéria

A Baia do Tejo, S.A. & uma sociedade andnima constituida em 20 de Dezembro de 1989, sob a
designagéo de Quimiparque — Parques Empresarias, S.A., e sedeada no Parque Empresarial
do Barreiro. A Empresa tem por objeto o desenvolvimento e gestdo de parques empresariais,
promogéao e implantagdo nesses parques de atividades industriais e de servigos, fornecendo-

Ihes os apoios necessarios.

Na sequéncia do Despacho n°. 813/2008, do Secretaric de Estado do Tesouro e Finangas, foi
iniciado em Outubro de 2008 o processo tendente a fuséo, por incorporacéo dos patriménios
da SNESGES - Administracio e Gestdo de Imoveis e Prestagio de Servigos, S.A., e da
Urbindustria - Sociedade de Urbanizacdo e Infraestruturagdo de Iméveis, S.A. (sociedades
incorporadas) na QUIMIPARQUE, SA (sociedade incorporante).

Em 4 de Fevereiro de 2009 a Empresa procedeu ao registo do Projeto de Fus&o no Registo
Comercial com efeitos contabilisticos reportados a 1 de Janeiro de 2009. A fus&o operou-se por
escritura publica, lavrada no 13 de Outubro de 2009. O Projeto de Fus&o contemplou
igualmente a alteracédo da designacédo social da Quimiparque, S.A., que passou a designar-se
Baia do Tejo, S.A.

A Baia do Tejo, S.A., & detida a 100% pela Parpublica, Participagbes Publicas, SGPS, S.A.

Nos termos do Artigo 7° do Decreto-Lei n° 158/2009, de 13 de Julho, a Empresa esta
dispensada de elaborar demonstracbes financeiras consoclidadas dado que as contas da Baia

do Tejo sao consolidadas no ambito da Parpublica.

Os documentos de prestagdo de contas onde sao incluidas as demonstracées financeiras da
Empresa e das suas subsididrias encontram-se disponiveis em lingua Portuguesa em
http://parpublicasgps.com.

As demonstragtes financeiras anexas sdo apresentadas em Euros, dado que esta € a divisa

utilizada preferencialmente no ambiente economico em que a Empresa opera.

Estas demonstragées financeiras feram aprovadas pelo Conselho de Administrag&o, na reuniao
de 24 de Fevereiro 2017. Contudo, as mesmas estdo ainda sujeitas a aprovacéo pela

Assembleia Geral de Acionistas, nos termos da legislag&o comercial em vigor em Portugal.
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E do entendimento do Conselho de Administragcdo que estas demonstragdes financeiras
refletem de forma verdadeira e apropriada as operagdes da Empresa, bem como a sua posi¢go

e desempenho financeiros e fluxos de caixa. )

2. Referencial contabilistico de preparacao das demonstra¢coes
financeiras

As demonstracées financeiras anexas foram preparadas no quadro das disposigbes em vigor
em Portugal, efetivas para os exercicios iniciados em 1 de Janeiro de 2016, em conformidade
com o Decreto-Lei n® 158/2009, de 13 de Julho, com as alteragbes introduzidas ac mesmo pelo
Decreto-Lei n°98/2015, de 2 de Junho, e tendo em consideragdo designadamente o n.° 4 do

artigo 4°.

Neste sentido e atendendo a que as contas da Baia do Tejo sdo consolidadas na Parpublica as
contas individuais agora apresentadas foram elaboradas em conformidade com as Normas
Internacionais de Relato Financeiro (International Financial Reporting Standards - IFRS) e
Normas Internacionais de Contabilidade e Interpretagées (International Accounting Standards —
IAS, and Interpretations), coletivamente denominadas IFRS, adotadas nos termos do artigo 3.°
do Regulamento (CE) n.°1606/2002, do Parlamento Europeu e do Conselho, de 19 de Julho.

3. Principais politicas contabilisticas

3.1 Bases de apresentacao

As demonstracées financeiras anexas foram preparadas no pressuposto da continuidade das
operacfes, a partir dos livros e registos contabilisticos da Empresa mantidos de acordo com as

Normas Internacionais e de Relato Financeiro.
Estas politicas foram aplicadas de forma consistente para todos os exercicios apresentados.

Salienta-se que até 31 de Dezembro de 2009, a Empresa elaborou, aprovou e publicou, para
efeito do cumprimento da legislagdo comercial vigente, demonstracoes financeiras de acordo
com os principios de contabilidade geralmente aceites em Portugal ate aquela data, vertidos no
Plano Oficial de Contabilidade, Diretrizes Contabilisticas e demais legislacéo complementar, os

quais foram revogados pelos diplomas acima indicados.
O balanco em 31 de Dezembro de 2009 e as demonstragdes dos resultados, dos fluxcs de

caixa e das alteragbes do capital proprio, bem como as respetivas notas anexas do exercicio
findo em 31 de Dezembro de 2009, apresentadas para efeitos comparativos, foram ajustados

TR TR R
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em conformidade com as IFRS. Os ajustamentos efetuados com efeito a 1 de Janeiro de 2009,
data de transig8o, foram efetuados de acordo com as disposi¢bes da IFRS 1 — Adogéo pel

primeira vez das normas internacionais de relato financeiro.
Em resultado dos movimentos de transicdo as demonstragdes financeiras foram preparadas
com base no custo historico modificado pela revalorizagcdo de ativos fixos tangiveis, e as

propriedades de investimento, os ativos financeiros disponiveis para venda, e ativos e passivos

financeiros ao justo valor atraves dos lucros ou prejuizos.

3.2 Investimentos financeiros

Investimentos em entidades subsidiarias e associadas

Uma vez que as demonstragoes financeiras da Empresa e respetivas entidades subsidiarias e
associadas sdo consolidados pelo Grupo Parpublica, estas participagbes s&o contabilizados

pelo método do custo conforme disposto no paragrafo 37 da IAS.
E contudo feita uma avaliagao dos investimentos financeiro quando existem indicios de que o
ativo possa estar em imparidade, sendo registadas como gastos na demonstragéo dos

resultados, as perdas por imparidade que se demonstre existirem.

Investimentos financeiros em empresas controladas conjuntamente

O controlo conjunto de uma entidade resulta de uma forma particular de empreendimento
conjunto, o qual se traduz na criagdo de uma entidade que, por via contratual, & conjuntamente

controlada pelos varios empreendedores.

Os investimentos em empresas conjuntamente controladas e associadas s&o registados pelo
método da equivaléncia patrimonial. De acordo com o método da equivaléncia patrimonial as
participagdes financeiras s&o registadas inicialmente pelo seu custo de aquisicdo e
posteriormente ajustadas pelo valor correspondente a participag&o nos resultados liquidos das
empresas, por contrapartida de ganhos ou perdas do exercicio. As participagdes sdo ainda
ajustadas pelo valor correspondente & participacdo noutras variagdes nos capitais proprios
dessas empresas, por contrapartida da rubrica “Ajustamentos de partes de capital’.
Adicionalmente, os dividendos recebidos dessas empresas sao registados como uma

diminuigéo do valor dos investimentos financeiros.
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Quando a proporgdo da Empresa nos prejuizos acumulados da entidade conjuntamente
controlada, excede o valor pelo qual o investimento se encontra registado, o investimento &
relatado por valor nulo, exceto quando a Empresa tenha assumido compromissos de cobertura
de prejuizos da associada, casos em que as perdas adicionais determinam o reconhecimento z
de um passivo. Se posteriormente a associada relatar lucros, a Empresa retoma o
reconhecimento da sua quota-parte nesses lucros somente apds a sua parte nos lucros igualar

a parte das perdas nao reconhecidas.

3.3 Ativos fixos tangiveis

Os ativos fixos tangiveis séo inicialmente registados ao custo de aquisi¢éo ou produgao, o qual
inclui o custo de compra, quaisquer custos diretamente atribuiveis as atividades necessarias
para colocar os ativos na localizagdo e condigdo necessarias para operarem da forma
pretendida e, quando aplicavel, a estimativa dos custos de desmantelamento e remogéo dos
ativos e de restauracio dos respetivos locais de instalacdo/operacdo dos mesmos que a

Empresa espera incorrer.

Os ativos referentes a terrenos e edificlos existenfes a 1 de Janeiro de 2009 foram
revalorizados conforme permitido pelas disposigoes transitorias da IFRS 1, assumindo-se o
valor resultante como novo valor de custo. Essa revalorizacdo teve por base o justo valor
apresentado por avaliadores independentes inscritos na CMVM, no ambito das avaliagdes
efetuadas em 01.01.2005 (data de reporte pela primeira vez em IFRS, para efeitos de
consolidagcdo na Parpublica). Foram contudo tomadas em consideragdo as imparidades

apuradas face a revalorizacéo inicial.

Salienta-se que os ativos fixos tangiveis relativos a terrenos e edificios, que foram transferidas
do balanco da ex-SNESGES no ambito do processo de fusao ocorridos em 01.01.2009, e que
resultam essencialmente do processo de cisdo da Siderurgia Nacional, encontram-se
registadas pelo valor apurado no ambito de avaliagéo patrimonial independente, desenvolvida
pela Luso-Roux e certificado por um Revisor Oficial de Contas independente.

A Empresa efetua anualmente analises de justo valor aos seus imoéveis com base em relatdrios

de avaliadores independentes, sendo apuradas e contabilizadas eventuais imparidades.

Os restantes ativos fixos tangiveis sdo registados ao custo de aquisicdo ou producgio, deduzido

de amortizagbes acumuladas e eventuais perdas por imparidade acumuladas.

As amortizag6es sdo calculadas, apés o momenta em gue o bem se encontra em condigtes de

ser utilizado, em conformidade com o periodo de vida Util estimado para cada grupo de bens.

—
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Relativamente as edificagctes adquiridas em 1995, na esfera da ex-Quimarque, por aumento d
capital e por contrato de compra e venda, foram aplicadas diferentes taxas de reintegragéo de

acordo com parecer técnico emitido.

As vidas lteis e método de amortizagéo dos varios bens séo revistos anualmente. O efeito de
alguma alteracéo a estas estimativas é reconhecido prospectivamente na demonstragéo dos

resultadoes.

As despesas de manutencéo e reparagéo (dispéndios subsequentes) que ndo séo suscetiveis
de gerar beneficios econdmicos futuros adicionais s&o registadas como gastos no perfodo em

gue s&o incorridas.

O ganho (ou a perda) resultante da alienagé&o ou abate de um ativo fixo tangivel & determinado
como a diferenca entre o montante recebido na transagéo e o valor liquido contabilistico do

ativo e é reconhecido em resultados no periodo em que ocorre ¢ abate ou a alienagéo.

3.4 Propriedades de investimento

As propriedades de investimento compreendem, essencialmente, imoéveis detidos para obter
rendas ou valorizagfes do capital (ou ambos), ndo se destinando ao uso na producéo ou
fornecimento de bens ou servigos, para fins administrativos ou para venda no curso ordinario
dos negdcios, incluindo as propriedades de investimento em construcéo (terrenos e edificios
detidos pela empresa sem uso atual e que serfo objeto de requalificagdo futura para

exploracdo com ¢ objetivo de obtengdo de rendas e néo para uso pela empresa).

As propriedades de investimento séo inicialmente mensuradas ao custo (que inclui custos de
transag&o). Subseguentemente, as propriedades de investimento sdo mensuradas de acordo

com modelo do justo valor,

O justo valor das propriedades de investimento & determinado pela avaliagéo efetuada por um
avaliador especializado, independente e inscrito na CMVM. As variagbes no justo valor das
propriedades de investimento sdo reconhecidas diretamente na demonstragdo dos resultados

do exercicio, na rubrica de “Ganhos/Perdas por aumentos de justo valor”.

Descrevem-se seguidamente, os aspetos mais relevantes associados a cada um destes

métodos:

- ———eeeSSSEEEEEE
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Avaliacdo tendo por base o Método do Custo:

De acordo com este critério, a estimativa de valor é traduzida pelo custo de substituigéo do
imobilizado por outro semelhante, com iguais carateristicas, utilizando materiais e tecnologias
atuais a pregos correntes de mercado. A esse montante & deduzido o valor correspondente a .
depreciagéo fisica verificada. A taxa de depreciacéo é determinada tendo em conta a idade, o
estado de conservacéo dos sistemas e tecnologias construtivas, bem como das infraestruturas

de apoio a utilizagao (elétricas e mecénicas).

Avaliac&o tendo por base o Método Comparativo de Mercado:

O Critério da Comparacgéo de Mercado tem por referéncia os valores de transagéo de imoveis
semelhantes e comparaveis ao imével objeto de estudo, obtidos através de prospecdo de
mercado realizada na zona. De acordo com a visita feita ao local e atendendo as carateristicas
da zona dos iméveis objeto de avaliagéo, sdo entéo feitos os devidos ajustamentos, tendo em
consideragdo diferencas como a localizagdo e acessos, indices urbanisticos, dimensoes,
estado de conservacao, etc., de modo a obter o montante que melhor traduz o valor real do

imovel,

Avaliacéo tendo por base o Método do Rendimento:

Este método tem por finalidade estimar um rendimento potencial dos imoveis inseridos no

Parque, atentas as respetivas carateristicas e condictes de mercado.

Avaliacio tendo por base o Método do Valor Residual:

Este método tem por base o pressuposto da utilizagdo mais intensiva e racional do solo,
segundo as premissas aprovadas pelas entidades com jurisdicdo sobre o imoével e
considerando que o mesmo se encontra expetante (livre de construgtes, salvaguardas e
compromissos urbanisticos de caracter pulblico). O Métedo do Valor Residual conduz a
determinagdo do valor do solo urbano, deduzindo do conjunto das receitas potencialmente
geradas no empreendimento, os custos necessarios a execugdo fisica dos edificios,

infraestruturas e obras de urbanizagéo necessarias, bem como os custos indiretos e uma

margem de |ucro e risco da operagéo (% sobre o investimento realizado).
O valor do terreno &, desta forma, o resultado de uma diferenga de valores em que as receitas

sdo obtidas por comparagdo de mercado e os custos aferidos segundo os praticados em

empreendimentos imobiliarios de dimensao e qualidade semelhantes.

e w1 L e
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-Uma vez que a componente temporal & muito importante numa promocéo imobiliaria, pois é
uma das variaveis que lhe confere um maior grau de incerteza e risco, é usual utilizar
denominada técnica dos fluxos de caixa (“Discounted Cash Flows”) em que o valor do terreno é
equivalente ao Valor Atual Liquido (VAL), ou seja, 0 somatdrio dos saldos resultantes do mapa
de fluxos de caixa elaborado (faseamento temporal previsivel dos custos e receitas do projeto)
atualizados ao momento presente por uma taxa apropriada (composta por uma componente
sem risco, por ex. obrigagdes da Divida Plblica de longo prazo, e um prémio que traduz o
retorno que o promotor deseja obter em fungédo do risco do negécio).

Os custos incorridos relacionados com propriedades de investimento em utilizagédo
nomeadamente, manutengdes, reparagdes, seguros e impostos, sdo reconhecidos como um
gastc no periodo a que se referem. As beneficiagbes ou benfeitorias em propriedades de
investimento relativamente as quais existem expetativas de que irdo gerar beneficios

econdmicos futuros adicionais séo capitalizadas na rubrica de “Propriedades de investimento”.

3.5 Ativos intangiveis

Os ativos intangiveis registados referem-se a licengas de software e outros ativos intangiveis,
sdo registados ao custo, deduzido de amortizagGes e perdas por imparidade acumuladas. As
amortizac6es s&o reconhecidas numa base linear durante a vida util estimada dos ativos

intangiveis.

As vidas Uteis e método de amortizag&o dos varios ativos intangiveis séo revistos anualmente.
O efeito de alguma alteragdo a estas estimativas & reconhecido na demonstragdo dos

resultados prospectivamente.

3.6 Locacgdes

As locagbes sdo classificadas como financeiras sempre que os seus termos transferem
substancialmente todos os riscos e recompensas associados & propriedade do bem para o
locatario. As restantes locagbes sdo classificadas como operacionais. A classificacdo das

locagtes é feita em fungio da substancia e ndo da forma do contrato.
Os ativos adquiridos mediante contratos de locagéo financeira, bem como as correspondentes

responsabilidades, sdo registados no inicio da locagdo pelo menor de entre o justo valor dos

ativos e o valor presente dos pagamentos minimos da locagdo. Os pagamentos de locagtes

._.___——n_
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financeiras slo repartidos entre encargos financeiros e redugéo das responsabilidades, por

forma a ser obtida uma taxa de juro constante sobre o saldo pendente da responsabilidade.

Os pagamentos de locagbes operacionais s&o reconhecidos como gasto numa base linear

durante o periodo da locagéo.

3.7 Imparidade de ativos fixos tangiveis e intangiveis

Sempre que exista algum indicador de gue os ativos fixos tangiveis e intangiveis da Empresa
possam estar em imparidade, é efetuada uma estimativa do seu valor recuperavel a fim de
determinar a extenséo da perda por imparidade (se for o caso). Quando nédo & possivel
determinar o valor recuperavel de um ativo individual, & estimada o valor recuperavel da

unidade geradora de caixa a que esse ativo pertence.

O valor recuperavel do ativo, ou da unidade geradora de caixa, consiste no maior de entre (i) o
justo valor deduzido de custos para vender e (i) o valor de uso. Na determinacdo do valor de
uso, os fluxos de caixa futuros estimados sédo descontados usando uma taxa de desconto que
reflita as expetativas do mercado quanto ao valor temporal do dinheiro e quanto aos riscos
especificos do ativo ou da unidade geradora de caixa relativamente aos quais as estimativas

de fluxos de caixa futuros néo tenham sido ajustadas.

Sempre que o valor liquido contabilistico do ativo ou da unidade geradora de caixa for superior
ao seu valor recuperavel, € reconhecida uma perda por imparidade. A perda por imparidade &

registada de imediato na demonstragéo dos resultados.

A revers@o de perdas por imparidade reconhecidas em exercicios anteriores € registada
guando existem evidéncias de que as perdas por imparidade reconhecidas anteriormente ja
ndo existem ou diminuiram. A reversdo das perdas por imparidade € reconhecida na
demonstrag&o dos resultados, na respetiva rubrica de “Reversées de perdas por imparidade”. A
reversdo da perda por imparidade ¢ efetuada até ao limite do montante que estaria

reconhecido {liguido de amortizagdes) caso a perda néo tivesse sido registada.

3.8 Especializacdo dos exercicios

Os gastos e rendimentos sdo reconhecidos no periodo a que dizem respeito, de acordo com o
principio da especializacdo de exercicios, independentemente da data/momento em que as
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transacbes s&o faturadas. Os gastos e rendimentos cujo valor real ndo seja conhecido s8o

estimados.

Os gastos e rendimentos imputaveis ao periodo corrente e cujas despesas e receitas apenas
ocorrerao em perfodos futuros, bem com as despesas e receitas que ja ocorreram, mas que
respeitam a perfodos futuros e que serdo imputados aos resultados de cada um desses
periodos, pelo valor que lhes corresponde, séo registados nas rubricas de diferimentos.

Para o reconhecimento dos rendimentos e gastos das obras em curso, foi adotado o método da
percentagem de acabamento, De acordo com este método, no final de cada exercicio, os
proveitos diretamente relacionados com as obras em curso séo reconhecidos na demonstragéo
de resultados em fungdo da sua percentagem de acabamento, a qual é determinada pelo racio

entre os custos incorridos até a data do balango e os custos totais estimados das obras.

As diferengas entre os proveitos apurados através da aplicagio deste método e a faturagéo
emitida sdo contabilizadas nas rubricas de “devedores por acréscimos de rendimentos” ou

“rendimentos diferidos”, consoante a natureza da diferenca (Nota 24).

3.9 Imposto sobre o rendimento

O imposto sobre o rendimento corresponde a soma dos impostos correntes com os impostos
diferidos. Os impostos correntes e os impostos diferidos séo registados em resultados, salvo
quando os impostos diferidos se relacionam com itens registados diretamente no capital

proprio. Nestes casos os impostos diferidos sdo igualmente registados no capital proprio.

O imposto corrente sobre o rendimento é calculado com base no lucro tributavel do exercicio. O
lucro tributavel difere do resultado contabilistico, uma vez que exclui diversos gastos e
rendimentos que apenas serdc dedutiveis ou tributdveis em exercicios subsequentes, bem
como gastos e rendimentos que nunca serdo dedutiveis ou tributaveis de acordo com as regras

fiscais em vigor.

Os impostos diferidos referem-se as diferencas temporarias enfre os montantes dos ativos e
passivos para efeitos de relato contabilistico e os respetivos montantes para efeitos de
tributacdo, bem como os resultados de beneficios fiscais obtidos e de diferencas temporarias

entre o resultado fiscal e contabilistico.

Sdo geralmente reconhecidos passivos por impostos diferidos para todas as diferengas

temporéarias tributaveis.
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S&o reconhecidos ativos por impostos diferidos para as diferengas temporarias dedutiveis.
Porém tal reconhecimento unicamente se verifica quando existem expetativas razoaveis d

lucros fiscais futuros suficientes para utilizar esses ativos por impostos diferidos. Em cada data
de relato é efetuada uma revisdo desses ativos por impostos diferidos, sendo os mesmos

ajustados em fungéo das expetativas quanto a sua utilizacdo futura.

Os ativos e os passivos por impostos diferidos s8o mensurados utilizando as taxas de
tributacéo que se espera estarem em vigor a data da reversédo das correspondentes diferencas
temporarias, com base nas taxas de tributagdo (e legislagao fiscal) conhecidas na data de

relato.

A compensacgéo entre ativos e passivos por impostos diferidos apenas é permitida quando: (i) a
Empresa tem um direito legal de proceder & compensacéo entre tais ativos e passivos para
efeitos de liquidagao; (ii) tais ativos e passivos se relacionam com impostos sobre o rendimento
langados pela mesma autoridade fiscal (i) e (iii) a Empresa tem a intengéo de proceder a

compensagéo para efeitos de liquidacao.

3.10 Inventarios

Os inventarios s&o registados ao menor de entre o custo e o valor liquido de realizagédo. O valor
liquido de realizagéo representa o prece de venda estimado por avaliadores certificados,
deduzido de todos os custos estimados necessdrios para a concluir os inventdrios e para

efetuar a sua venda.
Mercadorias
A rubrica de mercadorias inclui terrenos infraestruturados, adquiridos a terceiros, os quais se

encontram valorizados ao custo de aquisi¢do, acrescido das despesas com a compra e liquido

de imparidades apuradas com base no valor de mercado dos mesmos.

Produtos e trabalhos em curso

Esta conta contempla os terrenos, resultantes da ciséo simples da Siderurgia Nacional, SA, por
forga do Decreto-Lei n® 113/91, e estio valorizadas pelos montantes decorrentes da avaliagéo
independente efetuada na data da cisdo, deduzidos dos bens eniretanto alienados e

adicionados das respetivas despesas de infraestruturagdo entretanto ocorridas.
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De referir que ao abrigo da decisdo do Conselho Geral da Associacdo Pargue Industrial do
Seixal (APIS) em reunidc realizada em 3 de Maio de 13996, do protocolo celebrado entre a
Empresa e a APIS em 22 de Outubro de 2001 e da decisdo da Secretaria de Estado do
Planeamento e Desenvolvimento Regional - Direccdo-Geral do Desenvolvimento Regional - -
relativo ao Programa Comunitario Resider de intervengdo para a Peninsula de Settbal, o
produto da venda dos terrenos infraestruturados afetos ao PIS | e PIS [l, deduzido do valor de
venda dos terrenos, na fase de néo infraestruturacédo, e dos custos da sua comercializagéo a
cargo da Empresa foi, até ao exercicio de 2007, entregue a APIS para fazer face aos custos de

desenvolvimento e execucao dos referidos projetos.

Decorrente desta pratica, existem registados nas contas da APIS capitais proprios referentes a
margens obtidas com a alienagdo de terrenos e que se destinam a compensar gastos
suportades com a infraestruturagéo do PIS 11l.Com a extingédo da APIS em 18 de Dezembro de
2014, os capitais proprios excedentes, foram distribuidos pelos Associados proporcionalmente

a sua participagao.

3.11 Ativos e passivos financeiros

Os ativos e os passivos financeiros sao reconhecidos no balango quando a Empresa se torna

parte das correspondentes disposigSes contratuais.
Os ativos e os passivos financeiros séo classificados nas seguintes categorias: (i) ao custo ou
custo amorlizado e (ii) ao juste valor com as alteragdes reconhecidas na demonstragéo dos

resultados.

Ao custo ou custo amortizado

Os ativos financeiros e 08 passivos financeiros sdo mensurados ao custo ou ao custo
amortizado deduzido de eventuais perdas de imparidade acumuladas (no caso de ativos
financeiros), quando:

« Sejam a vista ou tenham uma maturidade definida; e

e Tenham associado um retorno fixo ou determinavel; e

=« Nao sejam, ou ndo incorporem, um instrumento financeiro derivado,
O custo amortizado corresponde ao valor pelo qual um ativo financeiro ou um passivo

financeiro é mensurado no reconhecimento inicial, menos os reembolsos de capital, mais ou

menos a amortizacdo cumulativa. A taxa de juro efetiva é a taxa que desconta exatamente os

:_—-—
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pagamentos ou recebimentos futuros estimados no valor liguido contabilistico do ativo ou

passivo financeiro.

Os ativos e passivos financeiros ao custo ou ao custo amortizado incluem:
e Clientes;
e Qutras contas a receber;
o Empréstimos concedidos;
s Fornecedores;
e QOutras contas a pagar;

e Empréstimos obtidos.

Ao justo valor com as alteracdes reconhecidas na demonstracéo dos resultados

Os titulos negociaveis € outras aplicagbes de tesouraria séo classificados na categoria “ao justo
valor com as alteragbes reconhecidas na demonstragéo dos resultados”.

Tais ativos e passivos financeiros s&o mensurados ao justo valor, sendo as variagdes no
mesmo registadas em resultados, nas rubricas "Perdas por reductes de justo valor’ e “Ganhos

por aumentos de justo valor”.

Caixa e equivalentes de caixa

A rubrica de caixa e seus eguivalentes inclui numerario e depositos bancérios que possam ser

imediatamente mobilizaveis com risco insignificante de alteragéo de valor.

Imparidade de ativos financeiros

Os ativos financeiros classificados na categoria “ao custo ou custo amortizado" s&o sujeitos a
testes de imparidade em cada data de relato. Tais ativos financeiros encontram-se em
imparidade quando existe uma evidéncia objetiva de que, em resultado de um ou mais
acontecimentos ocorridos apds o seu reconhecimento inicial, os seus fluxos de caixa futuros

estimados séo afetados.

Para os ativos financeiros, mensurados ao custo amortizado, a perda por imparidade a
reconhecer corresponde a diferencga entre o valor liquido contabilistico do ativo e o valor
presente dos novos fluxos de caixa futuros estimados descontadcs & respetiva taxa de juro

efetiva original.
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Para os ativos financeiros mensurados ao custo, a perda por imparidade a reconhecer:

corresponde 3 diferenca entre o valor liquido contabilistico do ativo e a melhor estimativa do

justo valor do ativo.

As perdas por imparidade séo registadas em resultados, na rubrica “Perdas por imparidade”, no

pericdo em que sdo determinadas.

Subsequentemente, se o montante da perda por imparidade diminui e tal diminuigdo pode ser
objetivamente relacionada com um acontecimento que teve lugar apds o reconhecimento da
perda, esta deve ser revertida por resultados. A reverséo deve ser efetuada até ao limite do
montante que estaria reconhecido (custo amortizado), caso a perda ndo tivesse sido
inicialmente registada. A reversdo de perdas por imparidade & registada em resultados na

rubrica "Reversées de perdas por imparidade”.

Desreconhecimento de ativos e passivos financeiros

A Empresa desreconhece ativos financeiros apenas quando os direitos contratuais aos seus
fluxos de caixa expiram, ou quando transfere para outra entidade os ativos financeiros e todos
o0s riscos e beneficios significativos associados a posse dos mesmos. S&o desreconhecidos 0s
ativos financeiros transferidos relativamente aos quais a Empresa reteve alguns riscos e

beneficios significativos, desde que o controlo sobre os mesmos tenha sido cedido.

A Empresa desreconhece passivos financeiros apenas quando a correspondente obrigagéo

seja liguidada, cancelada ou expire.

3.12 Ativos nao correntes detidos para venda

Os ativos ndo correntes séo classificados como detidos para venda quando o seu valor
contabilistico for essencialmente recuperado através de uma venda e nao atraves do seu uso
continuado. Considera-se que esta condi¢éo se verifica apenas quando a venda & altamente
provavel e o ativo ndo corrente esta disponivel para venda imediata nas suas condigbes
presentes. A correspondente venda deve estar concluida no prazo de um ano a contar da data
da classificagéo do ativo ndo corrente disponivel para venda.

Quando a Empresa estd comprometida com um plano de venda de uma subsidiaria que
envolva a perda de controlo sobre a mesma, todos os atives e passivos dessa subsidiaria sdo
classificados como detidos para venda, desde que se cumpram os requisitos referidos no
paragrafo anterior, ainda que a Empresa retenha algum interesse minoritario na subsidiaria

apés a venda,
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Os ativos ndo correntes e os grupos para alienacgao classificados como detidos para venda sao%

mensurados ao menor de entre o valor contabilistico antes da classificagdo e o seu justo valor

menos os custos para vender.

Em 31 de Dezembro de 2016 e 2015 a Empresa néo possula ativos n&o correntes detidos para

venda,

3.13 Transagoes e saldos em moeda estrangeira

As transagbes em moeda estrangeira (moeda diferente da moeda funcional da Empresa) séo
registadas as taxas de cambio das datas das transagbes. Em cada data de relato os itens
monetérios denominados em moeda estrangeira s&o atualizadas as taxas de cambio dessa
data. Os itens ndo monetarios registados ao justo valor denominados em moeda estrangeira
sdo atualizadas as taxas de cambio das datas em que os respetivos justos valores foram

determinados. Os itens ndo monetarios registados ao custo histérico denominados em moeda

estrangeira ndo sdo atualizadas.

As diferencas de cambio resultantes das atualizagbes atras referidas s&o registadas na

demonstracéo dos resultados do periodo em que s&o geradas.

3.14 Provisdes, passivos contingentes e ativos contingentes

Provisbes

S&o reconhecidas provisbes apenas quando a Empresa tem uma obrigagéo presente (legal ou
implicita) resultante de um acontecimento passado, é provavel que para a liquidagéo dessa
obrigagéo ocorra uma saida de recursos e 0 montante da obrigacéo possa ser razoavelmente

estimado.

O montante reconhecido das provisdes consiste no valor presente da melhor estimativa na data
de relato dos recursos necessarios para liquidar a obrigagéo. Tal estimativa & determinada

tendo em consideragdo os riscos e incertezas associados a obrigagéo.

As provises sio revistas na data de relato e ajustadas de modo a refletirem a melhor

estimativa a essa data.
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As obrigagées presentes que resultam de contratos onerosos séo registadas e mensuradas
como provisbes. Existe um contrato oneroso quando a Empresa é parte integrante das
disposicdes de um contrato ou acordo, cujo cumprimento tem associados custos que néo &
possivel evitar, s quais excedem os beneficios econémicos derivados do mesmo.

E reconhecida uma provisdo para reestruturagdo quando a Empresa desenvolveu um plano
formal detalhado de reestruturagéo e iniciou a implementag&o do mesmo ou anunciou as suas
principais componentes aos afetados pelo mesmo. Na mensuragdo da provisdo para
reestruturacdo sfo apenas considerados os dispéndios que resultam diretamente da
implementagéo do correspondente plano, ndo estando, consequentemente, relacionados com

as atividades correntes da Empresa.

Salienta-se que a Empresa tem constituidas provisbes para fazer face a responsabilidades
ambientais decorrentes da atividade desenvolvida no periodo p6s privatizacéo, as quais sao de
sua responsabilidade, bem como para fazer face aos custos com a demolicéo e
desmantelamento de antigas instalagdes siderlirgicas e remocéo de residuos e escombros,

com destino a aterro (Nota 19).

Contudo, dado que se enconfram ainda em curso os trabalhos de avaliagdo das
responsabilidades ambientais, conforme referido na Nota 37, n&o é possivel determinar em que
medida as provistes constituidas serdo, ou ndo, suficientes para fazer face aos encargos
futuros. Por outro lado, é convicgde do Conselho de Administracéo que os encargos a suportar
no futuro com a recuperagdo ambiental serdo cofinanciados por apoios comunitéarios, "no
ambito do Portugal 2020 e outros programas de iniciativa nacional e comunitaria”, a

semelhanga do que j& se verificou relativamente aos primeiros quatro projetos apresentados.

Passivos contingentes

Os passivos contingentes nZo s&o reconhecidos nas demonstraces financeiras, sendo
divulgados sempre que a possibilidade de existir uma saida de recursos englobando beneficios

econdmicos nao seja remota.

Ativos contingentes

Os ativos contingentes n&o sdo reconhecidos nas demonstragdes financeiras, sendo

divulgados quando for provavel a existéncia de um influxo econdmico futuro de recursos.
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3.15 Rédito

O redito € mensurado pelo justo valor da contraprestagao recebida ou a receber, deduzido do
montante estimado de devolugdes, descontos e outros abatimentos e & reconhecido liquido de

impostos relacionados com a venda.

O rédito proveniente da venda de bens é reconhecido quando todas as seguintes condigdes

séo satisfeitas:

o Todos os riscos e vantagens associados a propriedade dos bens foram transferidos
para o compradar,

» A Empresa nao mantéem qualguer controlo sobre os bens vendidos;

= O montante do rédito pode ser mensurado com fiabilidade;

o E provavel que beneficios econdmicos futuros associados & transagéo fluam para a
Empresa;

o Os custos incorridos ou a incorrer com a transacdo podem ser mensurados com
fiabilidade.

¢ O rédito proveniente da prestacao de servicos & reconhecido com referéncia a fase de
acabamento da transagao/servico @ data de relato, desde que todas as seguintes
condigbes sejam satisfeitas:

e O montante do rédito pode ser mensurado com fiabilidade;

e E provavel que beneficios econdmicos futuros associados a transagdo fluam para a
Empresa;

e Os custos incorridos ou a incorrer com a transagdo podem ser mensurados com
fiabilidade;

e A fase de acabamento da transagéo/servigo a data de relato pode ser mensurada com
fiabilidade.

O redito de juros é reconhecido utilizando o método do juro efetivo, desde gue seja provavel

que beneficios econdmicos fluam para a Empresa e o seu montante possa ser mensurado com
fiabilidade.

3.16 Aconfecimentos apds a data do balancgo

Os acontecimentos apds a data do bhalango que proporcionem informagdo adicional sobre
condicbes que existiam & data do balango s8o refletidos nas demonstracoes financeiras. Os

acontecimentos ap6s a data do balanco que proporcionem informacéo sobre condicdes que

1—4
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ocorram apds a data do balango sdo divulgados nas demonstragdes financeiras, se forem |

considerados materiais.

3.17 Juizos de valor, pressupostos criticos e principais fontes de incerteza s
associadas a estimativas

Na preparagdo das demonstragées financeiras anexas foram efetuados juizos de valor e
estimativas e utilizados diversos pressupostos que afetam o valor contabilistico dos ativos e

passivos, assim como os rendimentos e gastos do periodo.

As estimativas e os pressupostos subjacentes foram determinados com base no melhor
conhecimento existente a data de aprovagéo, pelo Conselho de Administragdo, das
demonstragtes financeiras relativamente a eventos e transagbes em curso, assim como ha
experiéncia de eventos passados efou correntes, Contudo, poder&o ocorrer siluagbes em
periodos subsedquentes que, ndo sendo previsiveis a data de aprovagéo das demonstragdes
financeiras, ndo foram consideradas nessas estimativas. As alteracbes as estimativas que
ocorram posteriormente a data das demonstracSes financeiras serdo corrigidas de forma
prospetiva. Por este motivo, e dado o grau de incerteza associado, os resultados reais das

transagOes em questdo poderéo diferir das correspondentes estimativas.

Os principais juizos de valor e estimativas efetuadas na preparacdo das demonstragbes

financeiras anexas foram os seguintes:

a) Foi estimado, com base em analises efetuadas a precos de mercado, gue os gastos a
incorrer com a infraestruturagéo dos terrenos PIS [ll, com area fotal de 393.000 m2,
ascendem a cerca de 10.180 milhares de euros (o correspondente a 25,904 euros /

m2).

Atendendo a que no exercicio de 2009 foi celebrada uma escritura de dacdo em
pagamento com a Camara Municipal do Seixal, para pagamento do alvara de licenga
de loteamento, tendo sido atribuidos dois lotes de terreno, com area total de 11.925 m2
e que se encontravam registados pelo montante de 257.041 euros, e uma vez que os
referidos terrenos ainda ndo se encontram totalmente infraestruturados, foi diferida
parte da receita obtida, de acordo com a percentagem de acabamento apurada, que

inclui a estimativa de custos a incorrer (Notas 3.8, 24).

b) Conforme referido na Nota 19, encontram-se constituidas provisdes para fazer face a

responsabilidades ambientais e de desmantelamento, no valor global 6.126.718 euros.

_—4
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Contudo ainda ndo é possivel avaliar com exatiddo se tal provisao é ou n&o suficiente

para fazer face as responsabilidades que se encontram afetas a Empresa.

4. Fluxos de caixa

O saldo de caixa e seus equivalentes em 31 de Dezembro de 2016 e 31 de Dezembro de 2015

tem a seguinte composigéo:

31.12.2016 31.12.2015
Numerdario 100.038 70.440
Depésitos bancérios imediatamente mobilizaveis 5.508.149 5.522.887
Caixa e depositos bancarios 5.608.187 5,593.327

5. Politicas contabilisticas, alteragbes nas estimativas contabilisticas e erros

Alterac&o voluntaria de politicas contabilisticas

Atendendo ao facto de que as contas da Empresa séo consolidadas na Parpublica, a Empresa
procedeu em 2011 & alteragdo da politica contabilistica relacionada com o registo das
participagées financeiras em investimentos em subsidiarias e associadas, corrigindo assim a
derrogagéo das disposicées das IFRS, designadamente do parégrafo 37 da IAS 27, que ocorria

no exercicio de 2010.

No presente exercicio procedeu-se a alteragdo voluntaria das seguintes politicas

contabilisticas:
e Transferéncia de Excedentes de Revalorizagdo para Resultados Transitados

Tendo a empresa adotado a data da transicéo paras IFRS o custo revalorizado dos terrenos e
edificios integrantes dos Ativos Fixos Tangiveis como custo considerado de tais ativos na data
da transigdo, conforme permitido pelas disposicdes transitérias da IFRS 1, deveria ter
procedido em tal momento & transferéncia do Excedente de Revalorizagéo correspondente
para Resultados Transitados, tendo, contudo, tal excedente remanescido no Balango até 31 de
Dezembro de 2015 (valor do Excedente de Revalorizagdo em 31 de Dezembro de 2015:
19.452.096 €).
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Procedeu-se em 2016 a reexpresséo do balango em 31 de Dezembro de 2015, através da
transferéncia do referido valor de Excedentes de Revalorizag&o para Resultados Transitados,

nos termos da IAS 8.

e Reconhecimento de responsabilidade por beneficios pés emprego

A empresa reconheceu pela primeira vez no presente exercicio as suas responsabilidades pelo
pagamento de complementos de reforma (por velhice ou invalidez) aos trabalhadores ao seu
servigo e reformados oriundos da ex-CUF/Quimigal com base em estudo atuarial realizado para
o efeito, o qual quantificou o valor atual das responsabilidades futuras da empresa por servicos
passados do pessoal ao seu servico em 31 de Dezembro de 2016 (1.7556.323 €) e em 31 de
Dezembro de 2015 (1.736.953 €).

Nos termos da IAS 26 procedeu-se & reexpresséo do balanco em 31 de Dezembro de 2015,
refletindo no mesmo o valer das responsabilidades da empresa em 31 de Dezembro de 2015
por contrapartida de Resultados Transitados (atenta a impossibilidade de identificar o valor de

tais responsabilidades que deveriam ser refletidas no resultado liquido do periodo).

Em sintese, a reexpressdo das demonstracbes financeiras em 31 de Dezembro de 2015
resultante das alteragbes de politicas contabilisticas anteriormente descritas sintetizam-se

conforme apresentado:

Demonstragdes Demonstracdes
Financeiros aprovadas Reexpressoes financeiras
pelo accionista reexpressas
Aumentos |Diminuigbes
Capital Préprio:
Resultados Transitados 41.846.631119.452.096| 1.736.953 59.561.774
Excedents de Revalorizacdo 19.452.096 0| 19.452.096 0
Total 61.298.727)|19.452.096| 21.189.049 59.561.774
Passivo:
Responsabilidades por beneficios pds emprego 1.736.953 1.736.953
Total 0| 1.736.953 0 1.736.953
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6. Ativos fixos tangiveis

Durante os exercicios findos em 31 de Dezembro de 2016 e em 31 de Dezembro de 2015 o

movimento ocorrido nos ativos fixos tanglveis, bem como nas respetivas depreciagbes e perdas ‘=
por imparidade acumuladas, foi o seguinte
Excrcicin de 2016
" Binkyaie ;. . Equipom. Equipamn. Dulos atives ok [mn
Haia Temenos oulms Eyuipnmbhsin T A, P langiw i em Total
conslmgfics L UTEd

Ative hrute:

Salle micilem 0LOL 1016 2 ETI0 |2.577.299 000669 L6288 2601980 926.043 - 26.790.T01
AquirkGer 6.697 - 37.036 30493 56.251 HO.4T9
Translerineirs 1662 34,589 - - (56.231) -
Tramsferdne i do epara Promizdades de Bvastinsnto 943 - - 43
Aboies * 27.864) 1132) (AT 006y

SaMofinalem 3122005 L7345 12.632.831 6247366 LatL iz 2625884 976,518 26904127
Depreclagdes e perdas porinpaddade scumuladas:

Sablo mizilem BLO120M an.ua1 10.778.007 637668 1598004 2.514.962 73727 - 22591500
Daprecinges do perindo . 129.870 L2458 15,458 23.75% 16.231 - 126.596
Transferénciy b e parn Fropisdodesds hrestiogento - - -
Abates (27.864) (1x2) - {17.9963

Suke fuslendLI2.2006 40,141 L0877 6.938.916 13854618 2530589 178,058 - 22,980,009

Ative llguido em 31.12.2016 2077252 1524.954 EREL 5407 90.163 197,580 . 1914018

Excrcicio de 2013
L
conslrgies Ct GUrso

(Atlive brute:

Saldo micial om DLOL2013 31325.4M 12502 337 (.936.478 L398.004 2351282 201362 767 5935744
Aquisizics - - 1051 30973 .37 42173 605374 7RI 8L
Transleréncias 43230 64.962 - - 21408 {398.6R3) -
Transferdncia de ¢ par Propricdades de Investimento - - - .7 80} (97 455) (68.229)
Fevalarizagocs (22307} - - {223.174)

Saldo final em 31122015 31554 355 12:577293 940008 L528.979 LADLDED 926.043 F6.220.525
Deprecizpdes o perdas por imparidade aedmuladas:

Salde inicialem 0LOLZ015 10907 02ERETH 64912237 L391484 2486505 692263 - 22071362
Dapreciagfes do pariado - 482,81 13431 6520 28437 40454 2 380,003
Perdas por mparidade do periodo G501 - - - - - 501

Saldo final em 3112 201% 206 808 0.778.007 6927668 1308004 23H062 732727 - 22758268

Ative liquido em 31,12,2015 5L347.657 1799292 13.001 30,973 R7.018 V3316 - 33471239

Vidas uteis e depreciacéo

Os ativos fixos tangiveis s&o depreciados de acordo com de método das quotas constantes

durante as seguintes vidas Uteis estimadas:

Pagina 99 de 149




Classe homogénea Anos

Edificios e outras construgdes 10a2b

Equipamento basico 8a25

Equipamento de transporte 4ab

Equipamento administrative 4a8

Outros ativos fixos 4 a0 -

7. Propriedades de investimento

As propriedades de investimento, em 31 de Dezembro de 2016 e de 2015, apresentam-se da

seguinte forma:

: ’ Justo valor Justo valor
Lozdlizaghe: 31.122016  31.12.2015
Parque Industrial do Barreiro 138.117.987 82.529.355
Pargue Industrial de Vendas Novas 652.585 676.435
Parque Industrial de Estarreja 25,751,943 26.399.633
Parque Industrial do Seixal 17.318.111 17.628066

181.840.626  127.233.489

De referir que os terrenos do Barreiro (propriedades de investimento em fransformacgéo) no
montante de 49.272.067 euros registadas como ativos fixos fangiveis até 2015 foram
transferidas em 2016 para propriedades de investimento.

Adicionalmente, os movimentos ocorridos em propriedades de investimento nos exercicios
findos em 31 de Dezembro de 2016 e em 31 de Dezembro de 2015 tém a seguinte

composicéo:
Nota 31.12.2016 31.12.2015
Ao justo valor Ao justo valor
Saldo inicial 127.233.489 126.193.278
Adicgdes:
Aguisictes
Dispéndios subsequentes 1.450.736 971.254
Abates (demolicdes)
Alienagdes
Transferéncias
Para ativos fixos tangiveis (28127)
De ativos fixos tangiveis 49.272.067
Variagio no justo valor entre anos
Ganhos 31 8.381.387 8.448.397
Perdas 31 (4.497.053) (8.351.313)
Saldo final 181.840.626 127.233.489

TR D
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De referir que os terrenos do Barreiro (propriedades de investimento em transformagéo) no
valor de 49.272.067€ que se encontravam contabilizados como ativos fixos tangiveis e
mensurados ao custo em 31/12/2015, foram transferidos em 2016 para propriedades de

investimento, em raz&o da sua conclusao, e remensurados ao justo valor.

Justo valor

As propriedades de investimento encontram-se valorizadas ao justo valor, que foi determinado
através de avaliagbes reportadas & data do balango, por uma entidade especializada
independente, que possui uma qualificagdo profissional reconhecida, certificada pela CMVM e
com experiéncia na localizagéo e tipologia das propriedades de investimento em questédo. O

avaliador detém igualmente uma certificagdo ambiental da construcéo sustentavel.

As avaliagoes realizadas visaram determinar o valor de mercado, & data de fecho do balango.
Salienta-se que ndo ocorreram alteragdes nos critérios de justo valor adotados para
apuramento do valor das propriedades de investimento em 31 de Dezembro de 2016 e 31 de
Dezembro de 2015.

Entende-se por Valor de Mercado, “a estimativa do montante mais provavel em termos
monetarios pelo qual, & data da avaliagéo, um dado bem podera ser trocado num mercado livre
aberto e competitivo e apés adequada exposicdo, que reltina todas as condices para uma
venda normal entre um vendedor e um comprador que atuem de livre vontade, com prudéncia,
plena informag&o e interesse equivalente e assumindo que o prego nado & afetado por estimulos

especificos ou indevidos".

O conceito de Valor de Mercado, frequentemente referido como “Presumivel Valor de
Transagdo em Mercado Aberto” (Open Market Value) atende as condicbes especificas de
mercado e da conjuntura do momento em que ocorre a avaliagdo e ao conhecimenio dos

comportamentos dos compradores e vendedores que atuam no mercado nesse momento.

e o e ot ot 47
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Na estimacéo do Valor de Mercado n&o foram considerados eventuais custos, impostos o

outros encargos decorrentes da concretizagao da venda.

No caso dos patrimonios inseridos nos parques empresariais do Barreiro, do Seixal e de
Estarreja, o valor de mercado foi determinado com recurso aos métodos do Custo,

Comparativo de Mercado e do Rendimento.

No caso do patrimonio inserido no Parque Industrial de Vendas Novas foram utilizados o
Método Comparativo de Mercado, o Método do Rendimento (armazéns) e o Método do Valor

Residual (terreno).

No caso dos prédios urbanas, situades no Lugar de Seramena, freguesia de Santo Quintino,
concelho de Sobral de Monte Agraco, distrito de Lisboa, foi utilizado o Método do Valor

Residual.

Resultados imputados a propriedades de investimento

No decurso dos exercicios findos em 31 de Dezembro de 2016 e de 2015 foram reconhecidos

em resultados os seguintes rendimentos e gastos relacionados com propriedades de

investimento:
Parque Parque Parque \F;: :%1;1 Exercicio de
Barreiro  Estarreja  Seixal Nistocia 2016

?:;g'r'i':i:"‘“ obtidos com rendas e outras taxas de | 5 560 039 1030060 302411  32.073 | 7.484.383

Gastos diretos imputados 2 559506 505813 1.028.237 16.750 4.110.306

2.739.533 1.434.147 -725.826 16.223 3.774.077

No exercicio de 2016, foram ainda registadas ganhos liquidos com variagdes de justo valor no
montante de 3.884.385 euros; 97.075 em 2015,
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Qutras informagdes

Em resultado de dois acordos de indemnizagéo celebrados com a REN-Gasodutos, n

exercicio de 2010, relativos a serviddo de gés, que incidem sobre uma area total de 7.006 m?,
em terrenos do parque do Barreiro, existem algumas limitagtes ao direito de propriedade sobre
os referidos terrenos, designadamente em termos de realizag@o de construgoes e plantagbes.

A Empresa tem ainda alguns iméveis que se encontram arrendados a terceiros, para os quais
foi celebrado um acordo de compra e venda do imével no final dos referidos contratos, sendo
que parte das rendas mensais pagas incluem uma parte referente aos adiantamentos por conta
dessas vendas. Assim, em 31 de Dezembro de 20156 a rubrica de "Adiantamento de clientes”
inclui o montante 1.185.738 euros referentes a adiantamentos por conta de vendas dos

referidos imoveis (Nota 13).

Salienta-se que as avaliagbes de justo valor efetuadas pelos avaliadores certificados
independentes tém em atengdo esta restrigao.

Refere-se ainda que existem responsabilidades ambientais nos parques do Barreiro e do
Seixal, conforme descrito na Nota 37, sendo que as mesmas se encontram reveladas no
ambito do apuramento do justo valor, dos respetivos terrenos e edificagbes, apurado pelos

avaliadores certificados.

8. Ativos intangiveis

Durante os exercicios findos em 31 de Dezembro de 2016 e em 31 de Dezembro de 2015 o
movimento ocorrido nos ativos intangiveis, bem como nas respetivas amortizacbes e perdas

por imparidade acumuladas, foi o seguinte:

Exercicio 2016
Nota | Programas Qutros  ativos Alivos Total
computador  intangiveis intangiveis em
Curso
Ativo Bruto:
Saldo inicial em 01.01.2016 293.338 92.834 - 386.172
Aquisigbes - - - -
Saldo final em 31.12.2016 293.338 92.834 - 386.172
Amortizagoes e perdas por imparidade
acumuladas:

Saldo inicial em 01.01.2016 200.060 15.475 - 215,535
Amortizagdes do periodo 42.460 30.942 - 73.402
Saldo final em 31.12.2016 242 520 46.417 - 288.937
Ativo liquido em 32.12.2016 50.818 46.417 - 97.235

R o v os a0 2
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Exercicio 2015
Nota Programas Qutros  ativos Ativos Total a8
computador intangiveis intangiveis em
curso

Ativo Bruto:
Saldo inicial em 01.01.2015 284.346 - - 284.346

Aquisicbes 8.992 92,834 - 101.826
Saldo final em 31.12.2015 293.338 92.834 - 386.172
Amortizag8es e perdas por imparidade
acumuladas:

Saldo inicial em 01.01.2015 157.920 - o 157.920
Amortizagdes do periodo 42.140 15.475 - 57.615
Saldo final em 31.12.2015 200.060 15.475 - 215.535
Ativo liquido em 32.12,2015 93.278 77.359 - 170.637

Os ativos intangliveis de vida util finita sfo amortizados de acordo com método de amortizagéo

de taxas constantes durante as seguintes vidas Uteis estimadas:

Classe homogéenea Anos
Programas de computador (Software) 3
3

Outros ativos intangiveis

As amortizagtes do exercicio, no montante de 73.402 euros (57.615 euros em 2015), foram

registadas na rubrica de gastos de depreciagédo e amortizagao.

9. Participagoes financeiras

Em 31 de Dezembro de 2016 e em 31 de Dezembro de 2015 a Empresa detém os seguintes

investimentos em participages financeiras:

£ i sy
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Ultimas contas apr

das

Valor

Saldo em

Capital es. Liq

Nota Participagao Imparidade 21 159038 % Part. Total Ativo Propri:  Bescioh Ano

Interesses em empreendimentos conjuntos:
ACETLGF-Quimiparque 1,980 1.980) 99%, 4.401.338 -68.226 -70.226 2016
ACEEGF-SNESGES 1.980 Losol | 99% 4108627 -68.119 -70.1192 2016
Total das participagbes pelo método
de equivaléncia patrimonial IS.DGG 3.960
Investimentos em subs idiirias
Ambisider, Recuperagies Ambientais SA 1475935 -1.475.925 0 100% 1.0B1.689 -320.142 -524.175 2016
ECODETRA 1281474 -513.909  787.565 51% 1.930.980 1.505.029 -263.680 2016

27757399 -1080.834 767565
[nvestimentos noutras empresas
80C. Parque Industrial Vendas Novas 98.000 -9B.000 0] [12,50% 3.047.431 285381 199599 2012
CCAM 1.000 1000
EDEL.LDA 25 25

99025  -98.000 1.025
Total das participagdes outros meétodos 2836424 -2.087.834 768.550
Ultimas cantas aprovadas
Nota Partizli:f:céo Imparidade 3555_‘:‘;‘?2;':'5 % Part. Total Ativo IE;‘::; ;iict'i Ano

Interesses emempreendimentos conjuntos:
ACEEGF-Quimiparque 1.580 1.930 99% 4454245 -113.037 -115037 2015
ACEFEGF-SNESGES 1.980 1.980 9% 14735666 -117.770 -119770 2015
Total das participagdes pelo métoda
de equivaléncia patrimonial 3.960 34960
Investimentos em subsidiarias
Ambisider, Recuperagies Ambientais,SA 1475925  -951.229 524696 100% vl.?32.542 252119 -394.036 2015
ECODETRA 1281474 379432 002.042 51% 2200070 1.768710 -26.174 2015

2757399 -1.330661 1426738
Investimentos noutras empresas
S0C. Parque Industrial Vendas Novas 98.000 -98.000 0] (12,500  3.047431 285281 199599 2012
CCAM 1.000 1.000
EDEL,LDA 25 25

99.025 -98.000 1.025

Total das participagoes outros métodos 2856424 -1.428661 1427763

Conforme referido na Nota Introdutéria, a Empresa encontra-se dispensada de preparar

demonstragées financeiras consolidadas nos termos da alinea b) do Artigo 7° do Decreto-Lei n°

158/2009, de 13 de Julho.
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Tal como descrito na Nota 5, no exercicio de 2010 foi alterado o principio contabilistico de
registo das participagdes em subsidiarias e associadas, em conformidade com o disposto no
paragrafo 37 da IAS 27, pelo que as mesmas s&o agora registadas pelo método do custo.

Os investimentos em empreendimentos conjuntos s&o registados pelo método da equivaléncia

patrimonial.
Os dois Agrupamentos Complementares de Empresas, foram constituidos, em Dezembro de

2008, envolvendo inicialmente a Empresa Geral de Fomento, com 1% de cada um deles, e a
SNESGES e a Urbindustria, num dos casos, com 89%, e a Quimiparque, também com 99%, no

outro caso.

No ambito do processo de reestruturacdo das areas de negécio do grupo Parpublica,
fundamentado no mencionado Despacho n® 813/2008, do Secretario de Estado do Tesouro e
das Finangas, de 13 de Outubro de 2008, foram desenvolvidas a¢bes tendentes a exting&o da

Ecodetra e a fusao da Ambisider na Baia do Tejo.

Durante os exercicios findos em 31 de Dezembro de 2016 e em 31 de Dezembro de 2015 o
movimento ocorrido nas rubricas "Participagbes financeiras”, bem como das respetivas perdas

por imparidade acumuladas, foi o seguinte.

Exercicio de 2016
Outros métodos
Método  equiv. Custo
Nota | patrimonial Total

Valor bruto:

Saldo inicial 01.01.2016 3.980 2.856.424 2.860.384

Saldo final 3.960 2.856.424 2.860.384
Perdas por imparidade acumuladas:

Saldo inicial 01.01.2016 1.428.661 1.428.661

Perdas por imparidade do exercicio 30 859173 659.173

Desreconhecimento de perdas por

imparidade do exercicio

Saldo final 31.12,2016 2.087.834 2.087.834
Ativo liquido 31.12.2016 3.960 768.590 772.550
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Exercicio de 2015

Metodo equiv,

Perdas por imparidade acumuladas:

s - Custo
Nota | patrimonial
Walor bruto:
Saldo inicial 01.01.2015 3960 2.856.424 2.860.384
Saldo final 3960 2.856.424 2.860.384

Qutros métodos
Total

Ativo liquido 31.12.2015

Saldo inicial 01.01.2015 951.312 951.312
Perdas por imparidade do exercicio 30 477.349 477.349
Desreconhecimento de perdas por

imparidade do exercicio 30

Saldo final 31.12.2015 1.428.661 1.428.651

3.960 1.427.763 1.431.723

Conforme apresentado na nota 19 registaram-se provistes no montante de 138.942 euros para

fazer face aos prejuizos do exercicio dos dois ACE. Salienta-se que os prejuizos de 2015
gerados pelos ACE's foram imputados durante o exercicio corrente, tendo-se utilizado na data

da liquidag&o dos mesmas a proviséo constitulda no exercicio anterior.

10. Outros ativos financeiros

Em 31 de Dezembro de 2016 & em 31 de Dezembro de 2015 a rubrica de “Outros ativos

financeiros" tem a seguinte composicdo:

Not Saldo Saldo
%@ 31122016 31.12.2015
Adiantamento por conta de investimentos - Complexo da
Margueira 58.180.000 58.180.000
Fundos de compensagao 347 50
Empréstimos concedides:
A empresas subsidiarias
AMBISIDER, Recuperagbes Ambientais S.A. 675.000 675.000
ECODETRA, Soc de Trat Dep. Residuos, S.A. 214.081 214.081
885.081 889.081
clc entidades conjuntamente controladas
ACE, EGF_ QUIMIPARQUE 178.059 178.059
ACE, EGF_ SNESGES_UREINDUSTRIA 960,877 1.969.877
1147.936 2.147.836
TOTAL 60.217.364 61.217.067
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O saldo registado em adiantamento por conta de investimentos, no montante de 58.180.000
euros, refere-se ao valor do contrato promessa de compra e venda celebrado com o Estado

Portugués para aquisi¢cdo dos iméveis do Complexo da Margueira.

O empréstimo concedido a empresa subsidiaria Ecodetra néo tem prazo previsto de reembolso
e néo e remunerado.

O empréstimo a titulo de suprimentos concedido em 30 de Setembro de 2015 a Ambisider, ate
ao limite de 700.000 euros, pelo prazo de dois anos, a contar da data acima indicada e apés
solicitagéo feita pela Baia do Tejo, vence juros a uma taxa equivalente a Euribor a 12 meses
acrescida de 1.1 pontos percentuais, calculada anualmente com referéncia a data da outorga
do contrato de suprimentos, e aplicavel desde as datas de realizac&o dos referidos suprimentos

(Nota 35).

Por sua vez os empréstimos concedidos aos ACE's, destinam-se a financiar a atividade
corrente destes empreendimentos, apresentando-se liquide dos encargos despendidos por
estas entidades no ambito dos processos de descontaminagdo ambiental dos terrenos do

Barreiro e do Seixal e que serdo debitados a Empresa.

Gastos

Empréstimo 5 : Empréstimo
L concadido Lt Liquida
ACE, EGF_ QUIMIPARQUE 1.453.606 (1.275.547) 178.059
ACE, EGF_ SNESGES_URBINDUSTRIA 4.969.835 (3.999.958) 969.877
6.423.441 (5.275.505) 1.147.936

As despesas de beneficiagéo ja incorridas foram financiadas em 70% por subsidios recebidas

do POVT e as despesas futuras irdo ser financiadas em 85% no ambito do Portugal 2020.

Posigédo em 31.12.2016

ACE,EGF- ACE.EGF-
Nota o TOTAL
Quimiparque SNESGES

Montantes registados nos

ACE’s
Despesas incorridas 4.294.771 13.467.873 | 17.762.644
Subsidios POVT recebidos (2.976.609) (9.130.799) | (12.107.408)

1.318.162 4.337.074 |5.6556.236

Estimativa de valor a suportar
1.275.547  3.999.958 |5.275.505

pela Baia do Tejo
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O montante apurado foi registado a crédito na rubrica de “"outros investimentos financeiros”,
deduzindo deste modo o montante de empréstimos concedidos para financiamento das
despesas correntes incorridas (Nota 10) por contrapartida da utilizagZo direta da provisdo para

remogoes de passivos ambientais constituida.

11. Imposto sobre o rendimento

A Empresa encontra-se sujeita a Imposto sobre o Rendimento das Pessoas Coletivas (“IRC"), 2
taxa de 21% nos termos do artigo 87° do Cédigo do Imposto sobre o Rendimento das Pessoas
Coletivas. Adicionalmente os lucros tributaveis que excedam os 1.500 milhares de Euros sdo
sujeitos a derrama estadual a taxa de 3%, nos termos do artigo 87°-A do Coédigo do Imposto
sobre o Rendimento das Pessoas Coletivas.

De acordo com a legislagéo em vigor, as declaragdes fiscais estio sujeitas a reviséo e corregéo
por parte das autoridades fiscais durante um periodo de quatro anos (cinco anos para a
Seguranga Social), exceto quando tenham havido prejuizos fiscais, tenham sido concedidos
beneficios fiscais, ou estejam em curso inspecées, reclamagées ou impugnagdes, casos estes
em gue, dependendo das circunstancias, os prazos so alargados ou suspensos. Deste modo,
as declaragdes fiscais da Empresa dos anos de 2012 a 2015 poderdo vir ainda ser sujeitas a

revisao.

A Administragdo da Empresa entende que as eventuais correctes resultantes de
revisdes/inspegbes por parte das autoridades fiscais aquelas declaragées de impostos nao

terdo um efeito significativo nas demonstragdes financeiras.

O gasto com impostos sobre o rendimento dos exercicios de 2016 e de 2015 tem a seguinte
composicao:

Nota | 2016 2015

Imposte do exercicio 23 12.139 8.683

Gastos (proveitos) de impostos do exercicio reconhecidos neste
exercicio e anteriormente reconhecides como impostos diferidos
provenientes de:
Impaostos diferidos com origem em diferengas temporéarias 482 809 624.726
Impaostos diferidos pela reversao de diferengas temporarias
Impostos diferidos relativos & alteracio das taxas de tributagio

494.948 633.409
Gastos (proveitos ) de impostos nio reconhecidos anteriormente
como impostos diferidos
Impostos diferidos com origem em diferengas temporérias
Imposto diferido {1l+/- 111 ) 494,948 633.409
Imposto corrente (1+/- 1V) 494 948 533.409
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Impostos diferidos

Os ativos e passivos por impostos diferidos em 31 de Dezembro de 2016 e em 31 ‘de
Dezembro de 2015, de acordo com as diferengas temporéarias que os geraram, tém a seguinte

composicao:

Nota |Saldo2016  Saldo20i5 | Resulladodo gi‘iﬁ"
IMPOSTOS DIFERIDOS PASSIVOS
Referentes a revalorizagdes e justo valor
Propriedades de investimento (17.274297)  (14.307.149) 633.679 2.333.468
Ativos Fixos Tanglveis (155.153) (2.495.680) (2.340.527)
Ajustamentos de transicéo para IFRS
Provises para reestruturacéo - gastos fiscais 0 0 0
(17.420.450) (16.802.829) |B33.679 (7.059)
IMPOSTOS DIFERIDOS ATIVOS
Imparidade em ativos fixos tangiveis 81.065 97469 16.405
Ajustamentos de clientes ndo aceites fiscalmente 8.950 10529 1.581
Prejuizos fiscais reportaveis 246.673 (168.856) (77.817)
Ajustamentos de transicdo para IFRS
Desreconhecimento de ativos intangiveis 0 0 0
Provisées para reestruturac8o - gastos fiscais 0 0 0
336.688 107.998 (150.870) (77.817)
IMPOSTOQ DIFERIDC DO EXERCICIO 482.809 84.878 |

12. Inventarios

Em 31 de Dezembro de 2016 e em 31 de Dezembro de 2015, os inventarios da Empresa {ém a

seguinte composicao:

Saldo

i Imparidad Saldo
NATUREZA Nota Valor bruto  Imparidade 31.12.2016 Valor bruto & 31.12.2015
Mercadorias 3.10 467.617 (137.738)  330.078 467,617 (137.739) 330.078
Matérias primas, subsidiarias e
consumeo

Produtos e trabalhos em curso 3.10 15.190.856 (142.791) 15.048.065 15.190.856 (142.791) 15.048.065

15.658.673 (280.530) 15.378.143 15.658.673 (280.530) 15.378.143

Conforme referido na Nota 3.10 a rubrica de mercadorias inclui trés lotes de terrenos
infraestruturados, adquiridos a terceiros e que se encontram valorizados ao custo de aquisi¢éo,
acrescido das despesas com a compra e deduzido de imparidades apuradas com base no justo

valor atribuido por avaliadores independentes com referéncia a 31 de Dezembro de 2016.

s
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O saldo da rubrica de mercadorias no final dos exercicios de 2016 e 2015 detalha-se da

seguinte forma:

. i Saldo Imparidad Saldo
Mercadorias Valorbruto  Imparidade 31.12.2018 Valor bruto o 31.12 2015
PIS | - Lote 62 290.119 290.119 290.119 290.119
Terreno agricola Paio Pires (9.300
m2) 139.180 (120.561) 18.599 139.180 (120.551) 18.599
Terreno Paio Pires (3.800 m2) 38.528 {(17.178) 21,360 38.538 (17.178)  21.360

467.817 (137.739) 330.078 467.817 (137.739) 330.078

Por sua vez a rubrica de produtos e trabalhos em curso incluf os terrenos, resultantes da ciséo
simples da Siderurgia Nacional, SA, por forga do Decreto-Lei n® 113/91 e estdo valorizadas
pelos montantes decorrentes da avaliagdc independente efetuada na data da ciséo,
adicionados das respetivas despesas de infraestruturagéo entretanto ocorridas e deduzidos
dos bens entretanto alienados bem como de imparidades apuradas com base no justo valor a

data de fecho de exercicio.

No final dos exercicios de 2016 e 2015 a rubrica de produtos e trabalhos em curso detalha-se

como segue.
Saldo Sakie
Produtos e trabalhos em curso: Valorbruto  Imparidade Valor bruto |Imparidade 31.12.201
31.12.2016 5
PIS Ill (em fase de infraestruturacio) 8.385.031 (19.609) 8.365.422 8.385.031 (19.609) 8.365.422
PIS Il aditamento ao alvara 152.943 152.943 152.943 152.943
Terrenos infraestruturados:
Lotes de terrenos no Seixal 4,698,313 4,698,313 4,698,313 4.698.313
PIS | - lotes 13 e 45 1.846.993 (66.981) 1.780.012 1.846.993  (66.981) 1.780.012
Outros 107.576 (56.201) 51,375 107.576 (56.201) 51.375
15.048.06

15.190.856  (142.791)  15.048.085 16.190.856  (142.781) 5

O valor dos terrenos do PIS | registados na Baia do Tejo inclui 144.061 euros referentes a

gastos financeiros e de publicidade suportados.

Relativamente ao PIS Ill, salienta-se que no exercicio de 2009 foram efetuados aumentos, no
montante de 1.129.381 euros, dos quais 1.097.100 euros referem a despesas suportadas com

o alvara de licenga de loteamento dos terrenos do PIS |II.

Desta operacédo resultou a celebragdo de uma escritura de dacéo em pagamento com a
Camara Municipal do Seixal, tendo sido dado para pagamento da divida citada, dois lotes do
PIS 1ll, com area total de 11.925 m2 e que se encontravam registados pelo montante de
257.041 euros.

i — s
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Adicionalmente, tal como referido na nota 25, a Empresa comprometeu-se com a Camara
Municipal do Seixal a executar as obras de infraestruturacéo no Parque Industrial do Seixal - 3°
fase (PIS Ill), orgcadas em 4.660 milhares de euros, tendo concedido a titulo de garantia de boa
execucio dos frabalhos a efetuar no referide parque, a dagdo em cumprimento de 10 lotes de
terreno. Neste ambito, foi ainda emitida a favor desta entidade uma hipoteca, que incide sobre
14 lotes de terreno para construgao, com o valor global de 6,821.638 euros.

O custo das mercadorias vendidas e das matérias consumidas reconhecido nos exercicios

findos em 31 de Dezembro de 2016 e 31 de Dezembro de 2015 tém a seguinte compaosigao:

) Exercicio
Natureza: Nota Exercicio 2016 2015
Custo com vendas de imoveis (produtos e trabalhos em curso) - 5
Custo com restantes mercadorias e matérias 51.234 52,639

51.234 52,639

Salienta-se ainda que durante o exercicio de 2008 foram cedidas duas fragbes do PIS Ill a
Camara Municipal do Seixal para pagamento de despesas. No entanto, como estas ainda néo
se encontram totalmente infraestruturadas, foi apurada a percentagem de custes incorrida e
diferido na respetiva proporcdo o valor de receitas obtidas, registadas na rubrica de
“rendimentos diferides” (Notas 3.10 e 24).

O apuramento do custo dos materiais consumidos nos exercicios de 2016 e 2015 determina-se

da seguinte forma:

Exercicio de 2016
fat, Primas,
Mercadorias subsid, Total
consumo
Saldo inicial 467.817 467.807
Compras 57.758 57.758
Regularizacoes (6.524) (6.524)
Saldo final 467.817 - 467.817
Custo dos materiais consumidos - 51.234 51.234
Exercicio de 2015
Mat. Primas,
Mercadorias subsid. Total
consumo
Saldo inicial 467.817 467.807
Compras 58,607 58.607
Regularizagoes (5.968) (5.968)
Saldo final 467.817 467.817
Custo dos materiais consumidos - 52.639 52.639

4
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O movimento ocorrido nas perdas por imparidade acumuladas de inventarios no exercicio findo

em 31 de Dezembro de 2016 foi como segue:

Exercicio de 2016

Saldo inicial | Aumentos Reversdes Utilizagbes | Salde final
Mercadorias (137.739) (137.739) 2
Matérias-primas, subsidiarias e
consumo - - - - -
Produtos e trabalhos em curso (142.791) - - (142.791)
(280.530) (280.530)
13. Clientes

Em 31 de Dezembro de 2016 e em 31 de Dezembro de 2015 o saldo de clientes tem a

seguinte composigéo:;

Saldo em 31.12.20186 Saldo em 31.12,2015
B ketoin DmalE BEIT e L G
Ativo Corrente:
Clientes gerais ¢/c 715.692 B 715.692 1.119.502 1.119.502
Clientes - empresas participadas 80 - 80 78 76
Clientes gerais de cobranga duvidosa 1.237.523 (1.237.523) - 1.429.547 (1.429.547) -
1.953.295 (1.237.523) 715.772 2548125 (1.429.547) 1.119.578
Passivo Corrente
Adiantamentos de clientes gerais 1.218.027 1,218.027 1.156.649 1.156.648
Saldo liguido de clientes 735.268 {1.429.547) (694.279) 1302476 (1.429.547) (25.267)

O adiantamento de clientes de 2016 desdobra-se em adiantamento de clientes no montante de
30.000 euros, caucbes de clientes no montante de 2.289 euros e adiantamento por conta de
venda de imodveis no montante de 1.185.738 euros, o adiantamento atras referido esta vertido
nos contratos estabelecidos com clausula de opgdo de compra, em gue uma parte da renda
mensal servira para deduzir ao preco na data da escritura, sendo que se o cliente ndo cumprir
com a data estipulada da op¢éo de compra, o valor é convertido em rendas. O cliente Amal
entrou em insolvéncia no decorrer do ano de 2016, a Bala do Tejo solicitou parecer juridico ara
sustentar o tratamento juridico a dar ao montante do adiantamento que de acordo com o

contrato e em condigBes normais deveria ser considerado em réditos.

e ———EET R R
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No decurso dos exercicios findos em 31 de Dezembro de 2016 e 2015 os movimentos

ocorridos em “Perdas por imparidade de dividas a receber” foi como segue:

Nota Exercicio Exercicio
2016 2015
Saldo inicial (1.429.547) (1.417.743)
Perdas (432.215)  (106.301)
Reversdes de perdas 110.851 67.502
Utilizagao direta 513.388 26.995

Saldo final

(1.237.523) (1.429.547)

A antiguidade do saldo bruto da rubrica do ativo corrente “Clientes” em 31 de Dezembro de

2016 pode ser apresentada como segue:

<1 1-3 36 6-12 >12 Saldo em

meses  IMeses  meses meses meses | 31.12.2016
Clientes gerais cfc 439,284 194,786 68.622 8927 4.072 715.692
Clientes - empresas participadas 80 - - - 80

439.364 194.786 68.622 8.927 4072 |[715772

14. Outros créditos a receber

Em 31 de Dezembro de 2016 e em 31 de Dezembro de 2015 a rubrica de outras contas a

receber tem a seguinte composicéo:

Saldo em 31.12.2016

Saldo em 31.12.2015

Nola ValorButo | ooth B (da Bt mpardade liuda
Ativo ndo corrente:
Ativo corrente:
Caugdes 111.887 111.887 111.887 111.887
Pessoal - - -
Devedores por acrésc. de rendimentos 684 684 4,374 4.374
Adiantamento a fornecedores 14.182 14.182 15.297 15.297
Outros devedores diversos (40.018) (40.018) 91.274 091.274
86.735 86.735 222.832 222.832
86.735 - 86.735 222.832 222.832

A rubrica de outros devedores diversos compreende em 2016 o montante de 28.328 euros de
juros de depositos & ordem pagos a Baia do Tejo pela banca comercial, para entregar ao IGCP

e ainda o montante de 14.900 euros de anulacéoc de réditos.

T T )
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15. Diferimentos ativos

Em 31 de Dezembro de 2016 e em 31 de Dezembro de 2015 a rubrica do ativo cofrente

“Diferimentos” tem a seguinte composicéo:

Saldo 2016  Saldo 2015

Administragio do Porto de Lisboa - Concess&o de uso de terrenos e

licengas de utilizagao de leito de rio 60.106 74.555
Seguros 19.839 21.176
Outros gastos diferidos = 213
79.945 95.844
16. Capital

Em 31 de Dezembro de 2016 o capital da Empresa era composto por 29.525.000 agbes

ordinarias nominativas, com o valor nominal de cinco eurcs cada.

QO capital social da Empresa gue encontra-se parcialmente realizado, & detido em 100%, desde
a data da sua constituicdo, pela Parpublica, Participagbes Publicas, SGPS, S.A., com sede no

territorio nacional,

O capital social emitido pela Empresa em 31 de Dezembro de 2016 e 2015 tem a seguinte

Composicao;
31.12.2016 31.12.2015
Valor nominal 147.625.000 147.625.000
Capital néo realizado -3.171.484 -3.171.494

144.453.508 144.553.506

No decurso do exercicio findo em 31 de Dezembro de 2010, tal como disposto na deliberagéo
social unénime por escrito de 30 de Dezembro de 2010, o capital da Baia do Tejo foi
aumentado em 78.637.020 euros, tendo o aumento sido representado pela emisséo de

16.727.404 novas aces com o valor nominal de 5 euros cada.

O aumento de capital social efetuado no exercicio foi parcialmente realizado, mediante a
entrada em numerario de 70.000.000 euros realizado durante o exercicio de 2010 de 1.750.000
euros no exercicio de 2011 e de 3.715.526 no exercicio de 2013. O capital ndo realizado, no
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montante de 3.171.494 euros sera realizado na data prevista para o pagamento ao Estado do
Imposto Municipal sobre as Transmiss6es Onerosas de Imoveis relativo & aquisicéo [dos

terrenos do Complexo da Margueira.

17.Reservas e Resultados Transitados

No decurso dos exercicios findos em 31 de Dezembro de 2016 e em 31 de Dezembro de 2015,

as reservas apresentaram o seguinte movimento:

Reservas Resarvas Reservas
Nota Legais Livres Por respons.
ambiental
Quantia em 31-12-2015 1.828 276 25.442 263 1.800.000
Transferéncia de resultados transitados
Aplicagio de resultados de 2016
Quantia em 31-12-2016 1.828.276 25.442.263 1.600.000
Reserva Reservas
B legal livres
Quantia em 31-12-2014 1.785.276 25.442.263
Aplicagio de resultados de 2014 42.631 -
Quantia em 31-12-2015 1.828.276 25.442.263
Transferéncia de resultados transitados
Aplicagéo de resultados de 2015
Quantia em 31-12-2016 1.828.276 25.442.263

Foi criado no exercicio de 2015 uma reserva para responsabilidades ambientais decorrentes da
utilizagégo de infraestruturas de saneamento (condutas) que fazem a descarga de efluentes

para o rio Tejo, provenientes de vérias empresas instaladas no Parque Empresarial do Barreiro,

bem como proceder & captagdo e represamento de aguas sujeitos a autorizagéo prévia nos

termos da lei 68/2005,

De acordo com a legislagao comercial em vigor, pelo menos 5% do resultado liquido anual se

positivo, tem de ser destinado ao reforco da reserva legal até que esta represente 20% do
capital. Esta reserva n&o é& distribulvel a nao ser em caso de liquidagdo da empresa, mas pode

ser utilizada para absorver prejuizos depois de esgotadas as outras reservas, ou incorporada

ho capital.
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Por deliberagéo da Assembleia-geral da Baia a aplicagdo dos resultados liquidos estatutarios
referentes aos exercicios findos em 31 de Dezembro de 2015 e 2014 foi a seguinte:

Exercicio Exercicio
2015 2014
Resultados transitados (380.030} 809.993
Raserva legal 42.631
Reservas livres -
(380.030) 852.624
N°. Ata Assembleia Geral 44 43
Data da Ata: 20-04-2016 06-05-2015

Foi reexpresso em Resultados transitados no ano de 2015 o montante de 19.452.096 euros,
que nos anos anteriores estava registado em excedentes de revalorizacéo, e o montante de -
1.736.953 euros relativos a Responsabilidades por beneficios pds emprego, reconhecidas pela

primeira vez em 2016 com a consequente reexpressao em 2015.

18. Dividendos

Salienta-se que nos termos do n° 2 do artigo 32° do Cédigo das Sociedades Comerciais, os
incrementos decorrentes da aplicagdo do justo valor através de componentes do capital
préprio, incluindo os da sua aplicagéo através do resultado liquido do exercicio, apenas
relevam para poderem ser distribuidos aos sécios bens da Empresa, quando os elementos ou
direitos que lhes deram origem sejam alienados, exercidos, extintos, liquidados ou, também

qguando se verifique o seu uso, no caso de ativos fixos tangiveis e intangiveis.

19. Provisoes

O movimento ocorrido nas provisdes nos exercicios findos em 31 de Dezembro de 2016 e em

31 de Dezembro de 2015 foi como segue:

0
%

Exercicio 2016
Saldo Saldo
Nota 31.12.2015 Aumentos  ReversGes Ulilizagbes 31.12.1016

Impostos - =
Processos judiciais em curso - 3
Matérias ambientais 39 3,740,762 1.886.597 5.627.359
Desmantelamento 39 499,359 499.359
Outras provisoes 9 232 459 459.084 (232.459) 459.084

4.472.580 2.345.681 (232.459) 6.585.802

R
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Exercicio 2015

Saldo Saldo [/
Nota 31.12.2014 Aumentos  Reverses Utilizagées 31.12.1015
Impostos 379.087 (379.087) -
Processos judiciais em curso -
Matérias ambientais 39 4.221.942 (481.180) 3.740.762
Desmantelamento 39 499.359 499.359
QOutras provisdes 9 244,837 232.450 (244,837) 232.359
5345225 232.459 (379.087) (726.017) 4.472.580

A proviséo para responsabilidades ambientais, para desmantelamento e remogéo de materiais
destina-se a acautelar os encargos que se estimam gque venham a ser suportados pela
Empresa com a recuperacio ambiental do territério que Ihe esta afeto, incluindo igualmente os
custos com a demolicdo e desmantelamento de antigas instalagtes sidertrgicas e remogéo de

residuos e escombros, com destino a aterro.

No a@mbito do desenvolvimento do projeto de recuperag@o ambiental encontram-se aprovadas
candidaturas no ambito do Programa Portugal 2020 a executar em 2017 cuja comparticipacéo
nacional da responsabilidade da empresa ascende a 2,589,248 €. Adicionalmente prevé-se a
apresentacédo de novas candidaturas no decorrer de 2017 cuja comparticipagdo hacional da
responsabilidade da empresa ascende a 1.886.597 €, valor a que corresponde o reforgo de
provisdo registado no periodo.

Assim, a proviséo existente em 31 de Dezembro de 2016 apresenta-se suficiente para fazer
face aos encargos a suportar pela empresa com a remogdo de passivos ambientais que se
encontram completamente quantificados na data das demonstracoes financeiras em resultado
de estudos técnicos e candidaturas apresentadas a programas de financiamento. Note-se
contudo, que o processo de quantificacéo destas responsabilidades ainda n&o se encontra
concluido, pelo que o Conselho de Administragdo ndo pode ainda, com seguranga, avaliar os

encargos futuros que irdo advir deste processo. Na nota 37, detalha-se, com maior pormenor,

esta situagéo.

As outras provisdes referem-se:

Ao valor dos prejuizos dos ACEs do exercicio imputados & Empresa apurados com base no
método da equivaléncia patrimonial no montante de 138.942€ (Nota 9). Salienta-se que os

prejuizos de 2015 foram liquidados as respetivas enlidades durante o exercicio de 2016, tendo

a Empresa procedido a utilizagéo da provisao anteriormente constituida.
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Seréo debitados 99% dos gastos totais incorridos, o correspondente a proporcéo da

participacdo da Empresa do ACE.
Ao valor negativo dos Capitais Proprios da Subsidiaria Ambisider que ird ser incorpofada por

fusdo na Baia do Tejo, no montante de 320.142€.

20. Beneficios dos Empregados

Beneficios pos-emprego e de cessio de emprego

A empresa despendeu no exercicio 177.842 Euros (218.084 euros em 2015) com a rescisao

negociada de contratos de trabalho (Nota 29).

A empresa € responsavel pelo pagamento de complementos de reforma (por velhice ou
invalidez) acs trabalhadores ac servico oriundos da ex-CUF/Quimigal ou aos seus cénjuges
sobrevivos, devendo assegurar nos termos dos compromissos assumidos que a penséo total
garantida (penséo a liquidar pela Seguranga Social acrescida do complemento de reforma a
liguidar pela empresa) a auferir pelos beneficiarios deverd ser igual ou superior a 60% da
remuneracdo mensal illguida, no caso de reforma por velhice, ou a 80% da remuneracéo
mensal iliquida no caso de reforma por invalidez.

Em 31 de Dezembro de 2016 existiam ainda 28 trabalhadores oriundos da ex-CUF/Quimigal,
com eventual direito a complemento, se a penséo de reforma que lhes vier a ser atribuida pela

Segurancga Social for inferior & que resulta da férmula aceite pela ex-CUF/Quimigal.

De acordo com o estudo acturarial com referéncia a 31 de Dezembro de 2016 o valor atual das
responsabilidades futuras da empresa por servicos passados do pessoal ao seu servigo séo:
Em 31 de Dezembro de 2016: 1.765.323 €

Em 31 de Dezembro de 2015: 1.736.953 €

O estudo actuarial reportado a 31 de Dezembro de 2016 foi efetuado utilizando o método

“Projected Unit Credit"e considerou os seguintes pressupostos & base técnicas actuariais:

Tahua de mortalidade TV 88/90
Taxas:

Taxa de crescimento salarial 0,560%
Taxa de crescimento das pensdes 0,25%
Taxa de desconto 2,00%

e —c TR
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21.Outras Dividas a Pagar

Em 31 de Dezembro de 2016 e em 31 de Dezembro de 2015 a rubrica "Qutras dividas a pagar’

tem a seguinte composicéo:

Nota

Saldo

Saldo

31.12.2016 31.12.2015

Passivo ndo corrente:
Diregéo Geral do Tesouro e Finangas

Passivo corrente:
Fornecedores de investimentos
Credores por acréscimos de gastos
Sindicatos
Qutros credores diversos

4.734.456 4.757.405
4.734.456 4.757.405
384.173 487.759
362.562 3567.092
24 232
90.352 103.292
837.110 948.375

A divida registada no passivo ndo corrente a liquidar & Dire¢8o Geral do Tesouro & Finangas,
em 31 de Dezembro de 2016 e 31 de Dezembro de 2015, detalha-se da seguinte forma:

Natureza

Nota

Saldo Saldo
31.12.2016 31.12.2015

Montantes a pagar

a) Cessdo de créditos decorrentes da cisao da Siderurgia Nacional

b) Divida decorrente de alienacio de imdvel da rua Brancamp

Montantes a receber

) 814108 - SETF de 02.10.08
d) Indemnizagdo paga & SN Longos

e) Encargos de limpeza ambiental ainda néo debitados

Encargos de limpeza ambiental "pds da maia" - Despacho

(11.051.947)  (11.051.947)
(2.850.839)  (2.850.839)

(13.902.786)  (13.902.786)

6.805.308 6.805.308

207.544 207.544
2.155.478 2.132.529

9.168.330 9.145.381

DIVIDA LiQUIDA

(4.734.456) (4.757.405)

a) Divida resultante da incorporagdo na SNESGES de ativos da SN-SGPS, em
resultado da decisdo do Governo de 23 de Novembro de 1996, que decretou a

sua dissolucdo e posterior liquidacdo desta ultima sociedade. A SNESGES

adquiriu, por valores determinados por avaliagido independente realizada por um

Revisor Oficial de Contas, parte substancial

dos ativos da SN-SGPS,

nomeadamente a fotalidade das participagbes financeiras e créditos sobre

terceiros.
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b) Valor a pagar resultante da aquisicdo do edificio da antiga sede da ex-Siderurgia

Nacional, S.A. e que deveria ter sido liquidado em 2000.

¢) Em resultado do Despacho 814/08 do SETF, de 2 de Outubro, a ex-Urbindustria
registou no exercicio de 2008, uma divida a receber da Direcdo Geral do Tesouro
e Finangas, no montante de 6.805.308 euros, referentes a despesas suportadas
com a limpeza ambiental dos histéricos Pds da Maia. O valor registado foi

apurado da seguinte forma:

Encargoes de limpeza ambiental "Pés da Maia" Ton Valor
Valor dos trabalhos de limpeza ambiental ja executados 321.619 13.226.468
Fatura excluida de 5/1/2005 (carregamento ndo considerado)  (24.369) (1.012.562)
Total encargos registados 297,250 12.213.906
Valor pago pela Dire¢do Geral do Tesouro 5.408.598
TOTAL DE ENCARGOS A REEMBOLSAR 6.805.308

d) Ainda no &mbito do processo dos pos da Maia, e decorrente da agéo interposta
pela SN Longos, em 28 de Novembro de 2007 a Urbindustria foi condenada:
(i) A remover os 19.306 m® de po histérico que se encontravam no Parque de
residuos da Maia, desde a data em que cessou a remog¢do em Fevereiro de
2002;
(i) A pagar & SN Longos uma indemnizagédo a titulo de impedimento da plena

utilizacéo do terreno.

Quanto & primeira parte, foi langado um concurso publico internacional, no final de 2008, ganho
pela Quimitécnica Ambiente. A indemnizagéo devida & SN Longos foi liquidada em Janeiro de
2008, no valor global de 207.644 euros, tendo sido acrescida ao valor a receber do
Estado/DGTF.

e) O montante de 2.155.478 euros, refere-se aos encargos suportados com o
processo de descontaminagdo dos pos historicos da Maia. Salienta-se que, no
exercicio de 2009, fol debitado a Parpublica os encargos suportados até a data.
Contudo devido as negociagfes entretanto efetuadas com o Estado, foi emitida
nota de crédito a essa entidade e registado como valor a compensar a restante

divida a pagar ao Estado
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O saldo registado em “credores por acréscimos de gastos' decompée-se da seguinte forma:

Salde Saldo
Nota 21450016  31.12.2015
Remuneragdes a liquidar ao pessoal 21 307.665 316.407 s
OQutros gastos diversos 54.897 40.685
362.562 357.092

22.Fornecedores

Em 31 de Dezembro de 2016 e em 31 de Dezembro de 2015 a rubrica de "Fornecedores” tem

a seguinte composicéo:

Saldo Saldo
Nota 34122016 31122015
Passivo Corrente:
Fornecedores gerais - contas correntes 8952 711 1.206.875
Fornecedores - empresas participadas 22 2.464 9.105
Fornecedores faturas recep e conferéncia 30.473 37.214 |
085.648 1.253.194 |
Ativo corrente |
Caugtes {11.099) (11.099)
Cutros adiantamentos concedidos (3.083) (4.198)
(14.182) (15.297)
Saldo liquido de fornecedores 971.465 1.237.897

O saldo de fornecedores com empresas participadas compreende o montante de 2464 euros a

pagar a Ambisider,

Salienta-se ainda que o saldo de fornecedores gerais conta corrente, inclui ainda uma divida no
montante de 635.305 euros, registada ha mais de 24 meses, relacionada com o processa de

despoluicéo dos Pds da Maia. Conforme referido nota 25, esta em curso um processo judicial

com o fornecedor

1———
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23. Estado e Outros Entes Publicos

Em 31 de Dezembro de 2016 e em 31 de Dezembro de 2015 as rubricas de “Estado e outro
entes publicos” tém a seguinte composigéo:

Nota Saldo Saldo
31.12.2016 31.12.2015
Saldos credores:
IRC
Retengbes na fonte (546) (5.567)
Pagamentos por conta - (1.593)
Pagamento especial por conta (14.686)
Estimativa de imposto 12,139 8.683
IRS
Retengées na fonte 48.112 44.773
Imposto sobre o Valor Acrescentado 145,792 192.477
Contribuicdes para a Seguranga Social 60.292 56.119
Imposto Municipal sobre Imoveis 643.668 629.380
Qutros impostos 27 28
894.798 924,300

24, Diferimentos Passivos

Em 31 de Dezembro de 2016 e em 31 de Dezembro de 2015 a rubrica do passivo corrente

"Diferimentos” tem a seguinte composigéo:

Saldo Saldo
2016 2015

Rendimentos diferidos do PIS Il (Lotes 166 e 181) 570.565  570.555

Taxas de cedéncia 399.098  388.897
Subsidios 130427  45.586
Petrogal 450.000 450.000
Outros rendimentos diferidos 32220 33.221

1.582.298 1.488.259

Os rendimentos diferidos obtidos com venda de fragbes do PIS |l referem-se a parte da receita
dos lotes 166 e 181 cedidos & Camara Municipal do Seixal no exercicio de 2009. Uma vez que
estes lotes ainda nac se encontram totalmente infraestruturados, foi aplicada a percentagem de
acabamento apurada com base nos custos incorridos, tanto na Empresa como na APIS, bem
como a estimativa de gastos a incorrer, que em 31 de Dezembro de 2010, se estimaram em
25,904 euros/m?, tendo sido diferida a receita obtida (Notas 3.8 e 3.17).
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As taxas de cedéncia diferidas referem-se a caugbes pagas por clientes, que correspondem

geralmente a um més da prestagéo mensal devida.

Nos termos do artigo 2° do aditamento de 03 de junho de 2014 ao contrato celebrado em 08 de

junho de 2011 com a Petrogal, foi estabelecido prolongar o prazo do contrato de cedéncia de 4
direitos de superficie com tal entidade por mais 9 anos, a partir da data da emisséo da licenga
exploragéo da area de servicos, a emitir pela Camara Municipal do Barreiro.

Foi liquidado o montante de 450.000 euros correspondente a adiantamento realizado pela
Petrogal a titulo de contrapartida pela alteragéo do prazo de vigéncia do referido contrato por

mais 9 anos,

Tal adiantamento sera regularizado durante o prazo atras indicado apds a entrega da copia da

licenca de utilizacéo pela Petrogal.

25, Passivos e Ativos Contingentes, Garantias e Compromissos

Passivos contingentes

Um fornecedor na sequéncia de anteriores decisdes judiciais que Ihe foram desfavoraveis, veio
a intentar novas agdes a saber; uma ac@o administrativa comum contra a Bala do Tejo e o
Ministério do Ambiente, reclamando a entrega de 1.647.886,924 euros, logo que os receba do
Estado Portugués e outra agdo de processo comum pela qual pede 3.053.376 euros a titulo de
juros e capital pelas faturas n® 1 e 2 de 2005, agbes que se encontram em curso.

Salienta-se que do valor da divida reclamada a Empresa tem registada um fatura no montante
de 635.305 euros. Por outro lado, uma vez que estes processos estio relacionados com o
precesso de remocdo dos pds histéricos da Maia, todos os gastos dai decorrentes encontram-
se enquadrados no @mbito dos acordos de responsabilidade por custos ambientais celebrados
em 1995 e assumidos, também por forga do Despacho do Senhor Secretério do Estado do
tesouro e Finangas n® 814/08-SETF, de Outubro, pelo Estado Portugués razéo pela qual ndo
foi constituida qualquer provisdo.

Ainda relacionado com o processo dos Pos historicos da Maia decorre em contencioso um
processo, interposto em Julho de 2008, contra a Urbindustria, Snesges, SN Longoes € o
fornecedor acima referido, referente a um pedido de suposta remogéo de residuos depositados
indevidamente nos terrenos do autor da acéo e respetiva indemnizacdo. O pedido da agéo
ascende a 1.044.984 euros. Tal como na situacéo acima referida, assume-se gue os eventuais
encargos que possam ocorrer serdo assumidas pelo Estado Portugués, ndo sendo por isso

constituida qualquer provisdo para o efeito.

Em matéria de responsabilidades contingentes devera ainda atender-se ao referido na Nota 37

referente a matérias ambientais.

4___—-——
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Garantias prestadas

Em 31 de Dezembro de 2016, as garantias bancérias prestadas a terceiros séo as seguintes:

Beneficiario Natureza Montante

Camara Municipal do Seixal Boa execucio das obras de infraestruturas. 140.580

Administragdo do Porto de Garantir despesas relacionadas com a utilizagéo do terminal do
A : 87.930
Lisboa (APL) Seixal

Administrag@o do Porto de

Lisboa (APL) Utilizagao de area de dominio pablico 42269

Garantir infraestruturas elétricas no Parque Industrial do Seixal - 21233

ERF Processo EDP-RCLER.
Tribunal do Trabalho de Almada  Caugéo de um processo envolvendo um ex-trabalhador 18.583
SLE Fornecimento de energia elétrica as instalagdes localizadas no 7030

pargue do Barreiro.

297,625

A Baia do Tejo prometeu, a titulo de garantia, 8 Camara Municipal do Seixal, efetuar a dacéo
em cumprimento de 10 lotes de terreno no Parque Industrial do Seixal — 3% fase (PIS Ill) em
caso de incumprimento do compromisso de boa execugdo das infraestruturas a efetuar no

referido parque, orgadas em 4.660 milhares de euros.

Compromissos financeiros:

Em 31 de Dezembro de 2016 existem os seguintes compromissos financeiros que néo figuram

no balango:
Natureza Nota Montante
Pagamento de IMT associado a aquisicdo do "Complexo da Margueira” 3.781.700
Contratos de renting 81.317

3.863.017

Como referido acima existem ainda responsabilidades assumidas para execugdo de
infraestruturacio dos terrenos do PIS Il que se estimam em cerca de 10.180 milhares de

euros, conforme referido na nota 3.17.
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26. Partes Relacionadas

Acionistas

A Empresa € detida em 100% pela Parpublica, Participagdes Publicas, SGPS, S.A., sendo as

suas demonstragées financeiras consolidadas nesta Ultima entidade.

Pessoal chave da gestéo

As remuneracbes do pessoal chave de gestdo da Empresa nos exercicios findos em 31 de
Dezembro de 2016 e 31 de Dezembro de 2015 tém a seguinte composigéo:

Exercicio de Exercicio

Nota o016 de 2015
Conselho de Administragdo
Beneficios de curto prazo 29 221,913 207.734
Assembleia Geral 29 950 950

No capitulo do Relatério de Gestédo, referente ao Governo Societdrio, detalham-se estas
remuneracées.

Transacgdes com partes relacionadas

No decurso dos exercicios findos em 31 de Dezembro de 2016 e 2015 foram efetuadas as

seguintes transagbes com partes relacionadas:

—
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Transagies exercicio 2016

/4

Aumentos de Ativos Gastos /_chdin'x:ntos
]:J:::T:n A_:j::;:::g Inventanos FSE's f_;::::: Provisdes S::::LS Turos
Parte relacionada /

Subsidiirias e associadas
Ambisider, Recuper Ambicntal SA 406.600 143915 28006 62.862 1506
APIS - Associagiio do Parque Indusimal o
Fcodetra, soc. Trat. Residuos SA
Interesses em empreemdimentos conjuntas
ACE,ECF Quimipargue 69,524,
ACE,EGF SNESGES 69418 /

406.600 0 0| 143915 28.006 138,942 62,862 3.526

Transagies excrcicio 2015
Aumentos de Ativos Gastos Rendimentos
Parte relacionada Ii:ii‘:;‘ A’:'l::;if::s oy Eike g::zz P Se]:fcjz::s Lo

Subsidiirias e associadas
Ambizider, Recuper Ambiental SA 105,569 67,359 107 366 63832 1146
APIS - Associacio do Parque Industrial
Ecodetra, soc. Trat. Residuos SA
I 2in empT tos conjuntos
ACEEGF Quimiparque 113.886
ACE,ECF SNESGES 118.573

103,565 67,559 o 107,566 i} 232459 63832 146

As prestagbes de servigos e proveitos suplementares obtidos com as entidades acima

indicadas resultam, fundamentalmente, do aluguer de terrenos e instalacbes e cedéncia de

energia elétrica para o desenvolvimento das suas atividades economicas.

Os servicos prestados pela Ambisider compreendem, fundamentalmente trabalhos de

empreitada de demolicdo de edificios e desmantelamento de instalagées.

Saldos com partes relacionadas

Em 31 de Dezembro de 2016 e 31 de Dezembro de 2015 a Empresa apresentava os seguintes

saldos com partes relacionadas:

s
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Saldos em 31.12.2016

Vd
i/

Ativo Passivo y
Emprest.imos Débitos a AL o — Outros
Parte relacionada concedidos receber credores
Subsididrias e associadas
Ambisider, Recuper AmbientalSA 675.000 80 24,849
APIS - Associagio do Parque Industrial
Ecodetra, soc. Trat. Residuos SA 214.080
Interesses em empreemdimentos conjuntos ;
ACE,EGF Quimiparque 1.453.606  -1.275.547 69.524
ACEEGF SNESGES 4.969.835  -3.999.958 69.418
7.312.521  -5.275.505 80 138,942 24,849 ]
Saldos em 31.12.2015
Ativo Passivo
ke rTi i‘g:?czs;;x;s ?Z:gz: Clicntes Provisdes  Forneced czl:}[:n['}:s
Subsidiarias e associadas
Ambisider, Recuper Ambiental, SA 675.000 76 64.078
APIS - Associagdo do Parque Industrial
Ecodetra, soc. Trat. Reskiuos SA 214.080
Interesses em empreemdimentos conjuntos
ACEEGF Quimiparque 1.453.606  -1.275.547 113.886
ACE.EGF SNESGES 5.969.835  -3.999.958 118.573
8312521 -5.275.505 76 232.459 64.078 0
27.Rédito

O rédito reconhecido pela Empresa com vendas e prestacfes de servicos nos exercicios findos
em 31 de Dezembro de 2016 e em 31 de Dezembro de 2015 tem a seguinte composigdo:;

Exercicio Exercicio
Nota 2916 2015
Vendas - -
Servigos prestados 7.592.503 7.738.808
7.592.503 7.738.808

—
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A rubrica de “servicos prestados” tem a seguinte composicéo:

Exercicio Exercicio
Nota 5016 2015

Taxas de cedéncia - rendas 7.114.900 7.307.643
Cedéncias de energia 1.856 1.346
Cedéncias de agua 329.666 347.480
Cedéncias de telecomunicagdes 10.782 13.011
Outros servigos operacionais 11.411 20,724
QOutros servigos prestados 123.888 48.604

7.592.503 7.738.808

28. Fornecimento e Servigos Externos

2016 e 2015 tem a seguinte composigéo:;

A rubrica de "Fornecimentos e servicos externos” nos exercicios findos em 31 de Dezembro de

Exercicio Exercicio
NATUREZA Nota 2016 5015
SUBCONTRATOS 57.385 B6.084
TRABALHOS ESPECIALIZADOS 500625 496.356
PUBLICIDADE E PROPAGANDA 148,666 141.656
VIGILANCIA E SEGURANCA 447.611 448,961
HONORARIOS 129.814 113.906
COMISSOES 985 1.518
CONSERVACAD E REPARACAO 404961 466.512
SERVICOS BANCARIOS 8.403 14.086
MATERIAIS
FERRAMENTAS E UTENSIL.DESG.RAPIDO 25,629 22.590
LIVROS E DOCUMENTACAQ TECNICA 2.282 1.040
MATERIAL DE ESCRITORIO 13.692 18.630
ARTIGOS PARA OFERTA 6.498 5911
ENERGIA E FLUIDOS
ELETRICIDADE 239.241 236.360
COMBUSTIVEIS 40,732 45,894
AGUA 23.064 21.954
DESLOCACOES, ESTADAS E TRANSP.
DESLOCACOES E ESTADAS 28.442 26.621
TRANSPORTES DE PESSOAL
TRANSPORTES DE MERCADORIAS 4555 3.715
SERVICOS DIVERSOS
RENDAS E ALUGUERES 430.518 447.601
COMUNICACAQ 28.448 31.924
SEGUROS 89,957 51.120
CONTENCIOS0O E NOTARIADO 4.057 8.085
DESPESAS DE REPRESENTACAQ 19.554 7.084
LIMPEZA HIGIENE E CONFORTO 242.022 251,460
OUTROS SERVICOS 123.727 113.882
TOTAL 3.020.868 3.062.90

_—4
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Os gastos incorridos com conservagdo e reparagéo referem-se essencialmente a conservagao
de edificios e infraestruturas afetas a propriedades de investimento, e podem ser apresentadas

da seguinte forma:

Exercicio Exercicio
NATUREZA Nota 2016 2015
CONSERVACAO DE EDIFICACOES 253.878 237.784
CONSERWVACAO DE INFRAESTRUTURAS 84.510 158.502
CONSERVACAO DE VIATURAS 51.139 48.332
CONSERVACAC DE OUTROS
EQUIPAMENTOS 15.434 21.894

404.961 466.512

29. Gastos Com o Pessoal

A rubrica de “Gastos com o pessoal” nos exercicios findos em 31 de Dezembro de 2016 e em

31 de Dezembro de 2015 tem a seguinte composigdo:

NATUREZA Nota Exercicio 2016 Exercicio 2015
Remuneragdes dos 6rgios sociais 222,863 208.684
Remuneragdes ao Pessoal 1.605.362 1.668.390
Pensoes 44,963 27.301
Encargos sobre Remuneragées 456,007 A472.4347
Seguro de acidentes de trabalho 15,535 16.311
Indemnizages por rescisdes de contratos 177.842 218.084
Qutros gastos com pessoal

Subsidios 7.199 5.247

Assisténcia médica e medicamentosa 166.066 105.195

Comparticipagédo em refeices 138.881 155.410

Gratificac@es especiais

Outros gastos 58.582 31.890
TOTAL 2.893.300 2.908.889

A rubrica "Remuneragdes dos orgdocs sociais” no exerclcio findo em 31 de Dezembro de 2016
refere-se integralmente a remuneracbes de pessoas chave da gestao. Adicionalmente a rubrica
de encargos sobre as remuneragbes inclui o montante de 55.233 euros (51.866 euros em

2015) suportados com pessoal chave da gestéo (Nota 26).

s
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Durante o exercicio de 2016 e 2015, o nlimero medio de pessoas ao servico da empresa foi de

58 e 61 colaboradores, respetivamente, repartidos da seguinte forma:

Local Efetivos Contrato Media 2016 Efetivos Contrato Meédia 2015
Parque do Barreiro 44 2 46 46 2 43
Parque de Estarreja 5 5 5 - 5
Parque do Seixal 6 7 8 - 8
55 2 58 59 2 61

A média de total do ano de 2016 inclui uma colaboradora cedida a empresa do grupo

Parpublica.

30. Imparidade de Investimentos Nao Depreciaveis

A rubrica de "Imparidade de investimentos n&o depreciaveis” nos exercicios findos em 31 de

Dezembro de 2016 e 31 de Dezembro de 2015 tem a seguinte composicdo:

Nota Exercicio Exercicio
2016 2015
Investimentos financeiros
Perdas em outras partes de capital 9 (740.871) (477.349)
Reversfes
(740.87198) (477.349)

31.Variagoes de Justo Valor

A rubrica de “Aumentos / redugées de justo valor” nos exercicios findos em 31 de Dezembro de

2016 e 31 de Dezembro de 2015 tem a seguinte composigéo:

Exercicio Exercicio
Nota 2016 2015
Propriedades de investimento
Redugtes 7 (4.497.053) (3.614.047)
Aumentos ¥ 8.381.387 3.711.130
3.884.334 97.083
Outros ativos financeiros
Reductes (8)
Aumentos 51
51 (8)
3.884.385 97.075

s
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32. Outros Rendimentos e Ganhos

A rubrica de "Outros rendimentos e ganhos” nos exercicios findos em 31 de Dezembro de 2016

e em 31 de Dezembro de 2015 tem a seguinte composicé&o:

Exercicio Exerclcio
NATUREZA Nota 2016 2015
RENDIMENTOS SUPLEMENTARES
RECUFERACAQ DE MATERIAL 18.773 114.737
OUTROS 4,754 5.037
DESCONTOS PRONTO PAGTO OBTIDOS 1283 5.629
RECUPERACAQO DE DIVIDAS A RECEBER
REND.E GANHOS EM INV, NAD FINANCEIR
ALIENACCES
SINISTROS _ 450 487
OUTROS RENDIMENTOS E GANHOS
OUTROS
CORRECC.RELATIV.A PERIODOS ANTERIOR 6.618 69.498
INDEMNIZACAQ DE CLIENTES
OUTROS DIVERSOS 18.634 14.638
60.482 210.026

Os rendimentos obtidos no exercicio de 2016 com recuperagbes de materiais, decorre

sobretudo da venda das cinzas de pirite.

«__4
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33. Outros Gastos e Perdas

A rubrica de "Outros gastos e perdas” nos exercicios findos em 31 de Dezembro de 2016 e em

31 de Dezembro de 2015 tem a seguinte composigo:

Exercleio Exercicio
NATUREZA Nota 2016 2015
IMPOSTOS
CONT.PREDIAL AUTARQ.(1.M.1.) 528.346 628.353
OUTROS IMPOSTOS 2.084 3.994
TAXAS 35,533 25,904
LIMPEZAS EXTRAORDINARIAS 28.006
1PERDAS EM INVESTIMENTOS FINANCEIROS -
PERDAS EM INVEST. NAO FINANCEIROS -
OUTROS
Corregées relativas a exercicios anteriores 52.913
DEMOLICOES -
INSUFIC.ESTIMATIVA PARA IMPOSTOS 681
INDEMNIZACOES -
DONATIVOS 10.800 12.200
QUOTIZACOES 10.938 13.567
MULTAS E PENALIDADES 50 744
OUTROS GASTOS 101.683 118.956
871.034 802.974

34. Depreciacoes e Amortizagdes

A rubrica de “Gastos / reverstes de depreciaco e de amortizagio” nos exercicios findos em 31

de Dezembro de 2016 e 2015 tem a seguinte composicdo:

NATUREZA Nota  Saldo 2016 Saldo 2015

ATIVOS FIXOS TANGIVEIS

EDIFICIOS E OUTRAS CONSTRUCOES 329.870 489.131

EQUIPGMENTO BASICO 11.248 15.431

EQUIPAMENTO DE TRANSPORTE 15.488 6.520

EQUIPAMENTO ADMINISTRATIVO 23.759 28.457

OUTROS ATIVOS FIXOS TANGIVEIS 46.231 40,463
6 426.596 580.003

ATIVOS INTANGIVEIS

SOFTWARE E OUTROS 75.401 57.615

8 73.401 57.615

499.997 637.618
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35. Juros e Rendimentos Similares Obtidos

Os juros e outros rendimentos similares reconhecidos no decurso dos exercicios findos 31
de Dezembro de 2016 e 31 de Dezembro de 2014 tém a seguinte composigéo:

Exercicio Exercicio ’
Nota 2016 2015
JURQS OBTIDOS
DEPOSITOS A ORDEM - -
DEPOSITOS A PRAZO 1.198 11.983
JUROS DE MORA OBTIDOS 14 - 867
JUROS DE EMPRESTIMOS A SUBSIDIARIAS 10e 27 3.495 3.146
OUT.APLICACOES DE FINANCIAMENTO
4,693 15.996

36.Juros e Gastos Similares Suportados

Os gastos e perdas de financiamento reconhecidos no decurso dos exercicios findos em 31 de
Dezembro de 2016 e 31 de Dezembro de 2015 tém a seguinte composico:

Exercicio Exercicio
Nota 5516 2015
JUROS SUPORTADOS
JUROS FINANCIAMENTOS OBTIDOS
JUROS DE MORA E COMPENSATORIOS 237 478
OUTROS JURCS 129 -
LEASING FINANCEIRO - -
JUROS DE SUPRIMENTOS - -
OQUTROS GASTOS E PERDAS DE FINANCIAMENTO 11 346
377 824

— R
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37. Matérias Ambientais

i) Aspetos gerais

No ambito do processo de liquidagdo da Siderurgia Nacional, SGPS, S.A., foram assumidas
pela Urhindustria, mediante Despacho Conjunto dos Secretarios de Estado do Tesouro e das
Finangas e da IndUstria e Energia, as responsabilidades que aguela Empresa tinha assumido,
no ambito dos acordos celebrados em Julho de 1995, com a Lusosider, Agos Planos, S.A., com
a Siderurgia Nacional — Empresa de Produtos Longos, S.A., associadas aos processos de
privatizacdo e com a Siderurgia Nacional — Empresa de Servicos, S.A., (posteriormente
transformada em SNESGES), relacionadas com agbes de descontaminacéo ambiental,
trgtamento de residuos solidos e sedimentos nas instalagbes destas sociedades, no Seixal e

na Maia, gue tivessem sido gerados antes da constituicdo das mesmas.

No ambito dos mencionados acordos de 1995 a entdo Siderurgia Nacional — Empresa de
Servigos, S.A., também assumiu responsabilidades ambientais de natureza semelhante.

Deste modo, e face ao processo de fuséo operado em 2008, as referidas responsabilidades

foram todas integradas na Baia do Tejo.

Por sua vez, a ex-Quimiparque, ao integrar no seu patriménio uma area industrial, no Barreiro,
onde, ao longo dos anos, se desenvolveram diversas inddstrias quimicas, assumiu igualmente
responsabilidades guanto a gestdo/eliminacéo dos diverses residuos e sedimentos existentes

no referido territorio.

i) Instalacées siderlrgicas da Maia

Em 1998 deu-se inicio ao processo de descontaminacé&o ambiental dos residuos da fabrica da

Maia, pertencente a SN Longos.

No entanto, na sequéncia de uma determinacdo da Direcdo Regional do Ambiente e
Ordenamento do Territorio — Norte, foram suspensos os trabalhos de remogéo de residuos,
para clarificaco de duvidas relacionadas com as quantidades e classificagdo dos residuos
removidos e a remover. Em resultado desta decisdo, o Conselho de Administracéo da altura
decidiu suspender o pagamento de faturas apresentadas diretamente pela entidade

responsavel pela remocgéo dos residuos, até completo esclarecimento da situagao.
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Em consequéncia da suspensdo dos trabalhos e do ndoc pagamento das faturas foram
intentados processos judiciais por parte da empresa responsavel pela remogéo dos residuos,
no valor global de 1.648 milhares de euros, reclamando o pagamento das faturas vencidas,
processos esses cujas decisdes foram favoraveis & Baia do Tejo e ja transitados em julgado.
No entanto e posteriormente ndo se conformando com estas decisbes a empresa responsavel

por aquelas remogé&es intentou novas agdes (ver nota 25).

A Empresa deduziu oposicéo, tendo em consideracao as duvidas existentes relacionadas com

as quantidades de residuos removidos.
Entretanto, uma das faturas em causa, no montante de 1.013 milhares de euros, foi devolvida,

por se entender que nao correspondia a servigos efetivamente prestados.

Os restantes 835 milhares de euros encontram-se registados em Fornecedores conta corrente,

muito embora ndo estefam a ser reconhecidos juros vencidos.

As demonstracdes financeiras n&o refletem qualquer responsabilidade relacionada com estes
processos, entendendo o Conselho de Administragdo que assiste razdo a Empresa. No
entanto, ainda que tal n&o se verifigue, qualquer responsabilidade adicional que recaia sobre a
Baia do Tejo sera repercutida sobre o Estado, atendendo a que se trata de responsabilidade

ambientais por factos ocorridos no periodo pré-privatizagéo.

Entretanto, em Novembro de 2011 foi ja concluida a empreitada de remogéo dos pds historicos
remanescentes que ainda permaneciam nas instalagbes da SN-Longos Maia, tendo sido
emitido pela Agéncia Portuguesa do Ambiente o Atestado de N&o Contaminacéo da area de
intervenc&o em causa, nos termos previstos no Acordo celebrado em Dezembro de 2009 entre
a Urbindlstria, @ SN-Longos e a Parpublica. No ambito da assuncéo, pelo Estado, destas
responsabilidades, esta empreitada n&o gera qualquer impacte sobre a conta de exploragéo da

Baia do Tejo.

i) Instalacbes siderdrgicas do Seixal

Com a transformag@o da Siderurgia Nacional, Empresa de Servicos, S.A., dando origem a
SNESGES, operada em 2005 os principais objetivos da gestdo centraram-se no
desenvolvimento do estudo de Ordenamento Urbano e Paisagistico tendo em vista a
reconversdo da area afeta 3 atividade siderurgica do Seixal, perspetivando-se a criacéo nesta

zona de um Polo Empresarial, no qual venham a sediar-se novas unidades empresariais

destinadas & industria, comércio e servigos, zonas de espacos verdes de recreio e de lazer

junto ao rio.

~
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Entretanto, foram concluidas, no decurso do exercicio de 2009, as actes relativas as
demoligbes de parte significativa dos edificios desativados e ao desmantelamento dos
equipamentos afetos & antiga atividade sidertrgica, bem como a respetiva limpeza dos

terrenos.

Na sequéncia do Despacho Conjunto n°® 28.176/2007, de 24 de Agosto, dos Ministérios do
Ambiente, do Ordenamento do Territdrio e do Desenvolvimento Regional e da Economia e da
Inovagdo, visando a inventariagéo, qualificacéo e quantificagdo dos passivos ambientais por
solos contaminados em zonas agricolas, industriais e de exploragdo mineira, entre outras, e
consequente aplicagéo de um plano de investimento para a sua recuperagéo, foi constituido
um Grupo de Trabalho para definir orientagbes e prioridades no dominio da reabilitac&o das
areas contaminadas e enquadrar o programa de investimento neste dominio a submeter a
financiamento comunitério no ambito dos Programas Operacionais do Quadro de Referéncia
Estratégico Nacional (QREN 2007-2015). '

Neste contexto, foi constitufdo, em Dezembro de 2008, um ACE juntamente com a Empresa
Geral de Fomento, com o objetivo de coordenar e preparar a candidatura ao Programa
Operacional de Valorizagédo do Territorio, com vista a obtengéo de financiamento comunitario
necessario a realizacdo do programa de requalificagdo ambiental dos terrenos anteriormente

afetos a atividade sidertrgica no Seixal.

No ambito deste ACE foi adjudicado o Estudo final de caraterizagdo do estado de
contaminagio dos solos e &guas subterrdneas e definicdo dos usos futuros do territério,
avaliagéo do risco e definicdo de cenarios de descontaminagdo e respetiva estimativa de
custos, bem como a prestagéo de servicos de fiscalizacdo deste estudo, que se realizou a

coberto das candidaturas apresentadas.

A candidatura deste Estudo aos apoios do POVT teve deciséo favoravel envolvendo um
contrato de financiamento de 514 milhares de euras, com uma comparticipag&o comunitéria de

356 milhares de eurcs.

O referido Estudo foi concluido no 4° trimestre de 2011 permitindo a elaboragio do Plano
Diretor de Intervencio apresentado & Agéncia Portuguesa do Ambiente e ac P.O.V.T/Q.R.E.N.
para validagdo e posterior apresentacdo de novas candidaturas a fundos comunitarios no

sentido de prosseguir com as agées de remocéo de residuos e de descontaminagdo de solos e

aguas subterraneas.

Entretanto, em 2010, foi apresentada uma segunda candidatura ao POVT, para a remogéo dos
residuos depositados no Vazadouro Central e no Vazadouro |, incluindo as respetivas agdes de

fiscalizagdo, bem como do seu transporte e entrega em destino final licenciado para
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valorizacdo / tratamento / eliminagdo. Esta candidatura, que foi objeto de decis&o favoravel de
financiamento, contempla uma estimativa de investimento de 12.974.400 euros, com uma

comparticipagdo comunitaria estimado de 9.082.080 euros.

Em 2011, e na sequéncia de concurso ptblico internacional, foi adjudicada e concluida a acéo
de remocéo de residuos depositados na Zona Poente do Vazadouro |. Esta agao que incluiu a
prestacdo de servigos de fiscalizagéo, teve um gasto global de € 2.870.244 euros, com uma
comparticipagdo comunitaria de €2.009.171euros.

Em 2012 e na sequéncia de um novo concurso pliblico internacional, foi adjudicada e concluida
a remogdo das lamas do alto-forno localizadas na zona central, mais concretamente na
margem norte da Lagoa da palmeira. Esta agéo teve um gasto global, incluindo os servigos de

fiscalizagao, no montante de €2.083.566euros.

Segundo a mesma metodologia das ages anteriores, em 2013 foram executadas duas acdes

de eliminagdo de passivos ambientais:

e Remocé&o de residuos depositados na Zona Nascente do Vazadouro |.
e Remocao de residuos depositados na Zona Central.

o Ovalor global destas acdes atingiu o montante global de 5.714.091 euros.

Tendo sido concluldas no final de 2013 todas as agbes de eliminagdo de passivos ambientais
previstas na candidatura global para o territério, constatou-se ter ficado dispenivel um valor

remanescente de aproximadamente 1.985.000 euros.

No inicio de 2014, o ACE submeteu ao POVT o pedido de reprogramagac temporal da
candidatura e de autorizac&o para utilizar o aludido valor remanescente, na eliminagdo das

10.000 tons. de residuos perigosos, tendo o mesmo sido diferido.

Em 11 de Novembro de 2014, foi langado o concurso internacional para a sua eliminagao,
tendo-se iniciado a acéo no terreno a um de Julho e terminado a 25 de Setembro de 20156, O

custo total da agéo foi de € 1.498.394 euros.

Com a privatizagdo da EGF - Empresa Geral de Fomento ocorrida em 2015, as
responsabilidades desta empresa nos ACEs, foram assumidas ela ADP — Servigos Ambientais,
SA.

Com a publicagdo em 25 de Agosto de 2015, pela Autoridade de Gestdo do Programa
Operacional de Sustentabilidade e eficiéncia no Uso de Recursos (PO SEUR) do 1° aviso
relativo a recuperacgao do passivo no &mbito do Portugal 2020, iniciou-se um novo perfodo de

interveng&o nesta area visando entre outros objetivos, dar continuidade & recuperagéo dos
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passivos ambientais prioritarios de origem industrial que foram objeto de interven¢&o no ambito
do CREN. Cumprindo os requisitos do regulamentoc o ACE SNESGES, submeteu uma
candidatura para a remogéo de residuos perigosos depositados na zona norte do territorio d
ex-Siderurgia Nacional a qual foi aprovada por deliberagdo da Comisséo Diretiva do PO SEUR
de 7 de Julho de 2016, no montante de 6.088.500 euros co- financiado em 85%.

Admite-se que o procedimento do concurso seja publicado no 1° trimestre de 2017.

iv) Instalactes industriais do Barreiro

O processo relativo as responsabilidades ambientais decorrentes da atividade industrial
desenvolvida nos terrenos do Parque industrial do Barreiro tem muitas semelhangas com o

referido a proposito dos terrenos do Parque Empresarial do Seixal.

Na sequéncia do Despacho Conjunto n® 28.176/2007, de 24 de Agosto aludido em iii), foi
igualmente constituido, no final de 2008, um outro ACE, envolvendo a ent&o Quimiparque e
também a Empresa Geral de Fomento, com o objetivo de coordenar e preparar a candidatura
ao Programa Operacional de Valorizacdo do Territério, com vista a obtengéo de financiamento
comunitario necessario a realizagéo do programa de requalificagdo ambiental da zona industrial

do Barreiro atualmente pertencente a Baia do Tejo.

O trabalho desenvolvido por este ACE conduziu a adjudicagdo do estudo final de caraterizagao
do estado de contaminagéo dos solos e aguas subterr@neas e definicdo dos usos futuros do
territorio, avaliagéo do risco e definicdo de dendrios de descontaminacéo e respetiva estimativa
de custos, bem como a prestag&o de servigos de fiscalizagdo deste estudo, realizado no ambito

da candidatura apresentada.

A candidatura deste Estudo aos apoios do POVT teve deciséo favoravel, envolvendo um
contrato de financiamento de 537 milhares de euros, assinado em Setembro passado de 2009,

com uma comparticipagdo comunitéria de 376 milhares de euros.

O referido Estudo foi concluido no 3° trimestre de 2011 e permitiu a elaboragéo do Plano
Diretor de Intervencéo apresentado a Agéncia Portuguesa do Ambiente e ao P.O.V.T.JQ.R.EN.
para validagdo e posterior apresentacio de novas candidaturas a fundos comunitarios no
sentido de prosseguir no terreno com as agbes de remogéo de residuos e de descontaminagado

de solos e aguas subterraneas.

Entretanto, e na sequéncia do concurso realizado, foi adjudicada e concluida a empreitada de

remocéo dos residuos depositados no Parque de Lamas de Zinco. Este investimento foi
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contratualizado por 4.355.303 euros, tendo merecido uma decis@o favoravel de co-

financiamento, no montante de 3.048.712 euros.

De modo semelhante ao procedimento adotado para o territorio do Seixal, com a publicacéo

em 25 de Agosto de 2015 pela Autoridade de Gestao do PO SEUR do 1° Aviso relativo a y
recuperagido dos passivos ambientais no ambito do Portugal 2020, o ACE Quimiparque
submeteu duas candidaturas a financiamento comunitario para a remogéo e eliminagae de
Pirites Verdes e de lamas de Zinco depositadas no Parque Empresarial do Barreiro tendo as
mesmas sido aprovadas por deliberagdo da Comissédo Diretiva do PO SEUR de 12 de Abril de

2016 e de 31 de Maio de 2016 respetivamente.

Em 14 de Julho de 2016, foi publicado no Didrio da Reptblica e no Jornal Oficial da Uni@o
Europeia o antincio da publicac&o do procedimento do concurso, com publicidade internacional
para a remogéo e eliminagéo das Pirites verdes , montante de 3.936.000 euros co-financiado
em 85% tendo ocorrido a outorga do contrato com a entidade selecionada no més de

Dezembro de 2016.

O procedimento do concurso e o caderno de encargos para a remogéo e eliminagéo das Lamas
de Zinco no montante de 3.321.000 euros co-financiado em 85% ficou concluido no més de
Dezembro de 2016, prevendo-se que a publicagdo do procedimento do concurso podera

ocorrer durante o primeiro trimestre de 2017

Encontram-se em preparagdo candidaturas para extragdo de hidrocarbonetos dos solos
localizados no parque do Barreiro com investimento estimado de 4.557.680 euros e remog&o
de solos contaminados na zona da antiga coqueria localizado no parque do Seixal no valor
8.019.634 euros tendo sido criada uma provisdo correspondente ac valor estimado da

componente nacional de 15%, conforme nota 19.

Encontra-se constituida uma provisdo no montante 5.627.359 euros, para fazer face as
responsabilidades ambientais decorrentes em questéo. Adicionalmente, existe ainda uma outra
proviséo, destinada a acautelar encargos com desmantelamento de instalagdes, no montante
de 499.359 euros, totalizando 6.126.718 euros.

N3o obstante os trabalhos em curso e a realizar no futuro préximo contribuirem para a redugéo
das responsabilidades ambientais, n&o € ainda possivel estimar com rigor o volume global de

encargos que resultario para a Bala do Tejo, decorrentes das responsabilidades ambientais.

Deste modo, o Conselho de Administragdo néo se encontra ainda em condigbes de avaliar se a
provisdo constituida serd, ou n&o, suficiente para fazer face aos encargos envolvidos de

responsabilidade da empresa.

—
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38. Honorarios do Revisor oficial de Contas

Durante os exercicios findos em 31 de Dezembro de 2016 e de 2015, foram suportados pela
Empresa 15.372 euros, e 16.248 euros respetivamente, relativos a honorérios e outros servigos

prestados pelo Revisor Oficial de Contas.

39. Acontecimentos Apos a data do Balango

A presente data, o Conselho de Administrag&o ndo tem conhecimento de quaisquer factos ou
acontecimentos posteriores a 31 de Dezembro de 2016 que justifiquem ajustamentos nestas

demonstragdes financsiras.

O CONSELHO DE ADMINISTRAGCAQ O TECNICO OFICIAL DE CONTAS

e
Jo)

_
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Xl GRELHA DE CONTROLO RELAT()RIO DE BOAS PRATICAS DO
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Relatério de Governo Societério

Identificacdo

Divulgacdo

SIM Ndo

Observagoes

Sumdrio Executivo

|'Missdo, Objetivos e Politicas
Indicagdo da missdo e da forma
como & prosseguida, assim como a
visdo e os valores que orientam a
empresa,

Politicas e linhas de acéo
desencadeadas no dmbito da
estrategia definida quanto aos
objetivos e grau de cumprimento dos
mesmos, assim como a justificagéo
dos desvios verificados e as
medidas de correcdo aplicadas ou a
aplicar.

Indicagdo dos fatores chave de que
dependem os resultados da empresa

Evidenciagdo da atuacdo em
conformidade com as orientagdes
definidas pelos ministérios setoriais
Estrutura de Capital

Estrutura de capital

Eventuais limitacGes a titularidade
efou transmissibilidade das actes.

N.A.

Acordos parassociais. |
| Participacoes Sociais e Obrigacoes

| detidas

|dentificacdo das pessoas singulares
(6rghos sociais) efou coletivas
(Empresa) que, direta ou
indiretamente, sao ftitulares de
participagbes noutras  entidades,
com indicagdo detalhada da
percentagem de capital e de volos.

N.A.

A aquisicdo e alienagdo de
participagdes sociais, bem como a
participacéo em quaisquer entidades
de natureza  associativa ou
fundacional.

N.A.

Indicagéo sobre o nlimero de agbes
e obrigagdes detidas por membros
dos ¢rgdos de administragédo e de
fiscalizacio.

N.A.

Informacéo scbre a existéncia de
relagbes significativas de natureza
comercial entre os fitulares de
participacdes e a sociedade.
Orgdos Sociais e Comissdes
Mesa da Assembleia Geral
Composicao da mesa AG, mandato
e remuneragéo.

N.A.

Identificacdo das deliberacbes
__| acionistas.
Administragao e Supervisao

10
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Relatdrio de Governo Societério

Identificacdo

Divulgacdo

y
Observactes

| administracéo ou supervisdo.

Fiscalizacao

Identificagao do érgdo de
fiscalizagao correspondente ao
modelo adotado e composigéo,
indicacdo do numero estatutario
minimo e maximo de membros,
duragéo do mandato, namero de
membros efetivos e suplentes.

Pag.
5IM Ndo SIM NAQ
2 Regras estatutarias sobre
procedimentos aplicaveis a X X 11 L
nomeacdo e subslituigdo dos
membros. '
3. Composicdo, duragdo do mandato, 11
nimero de membros efetivos. X X
4. Identificacdo dos membros
executivos e ndo executivos do CA e X X 11
identificacéo dos membros
independentes do CGS.
5 Elementos curriculares relevantes de 12-15
cada um dos membros. X X
6 Declaracio de cada um dos
membros do érgao de administragdo
ao orgdo de administracéo e ao 16
érgdo de fiscalizacéo, bem como a
IGF de eventuais participagtes
patrimoniais que detenham na X X
entidade e declaragdes sobre
eventuais conflitos de interesse
7 Relacdes familiares, profissionais ou
comerciais, habituais e significativas, 16
dos membros, com acionistas a
quem seja imputavel participagédo
qualificada superior a 2% dos N.A.
direitos de voto.
8. Organogramas relativos a reparticao 17
de competéncias entre os varios X X
6rgdos sociais.
9. Funcionamento do Conselho de
Administragdo, com indicagéo do
nimero de reunides /ano, cargos 19
exercidos em simultdneo noutras
entidades e orgao competente para
a avaliagio de desempenho dos X X
administradores executivos.
10. | Comissfes existentes no orgédo de 20 N.A.

21

Identificacdo  dos membros da
Fiscalizacio

21

Elementos curriculares relevantes de
cada um dos membros.

=

=

22

Caracterizagao do funcionamento da
fiscalizagdo com indicagédo do
numero de reunibes realizadas .e
grau de assiduidade, bem como
indicag&o dos cargos exercidos em
simultdneo noutras empresas.

Revisor Oficial de Contas
Identificagdo do ROC, SROC.

24

Indicacdo das limitacdes, legais.

27

———-‘
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|
Observagdes ‘;

remuneracéo anual paga.
Organizagdo Interna
Estatutos e Comunicacoes

Relatdrio de Governo Societirio Identificacao Divulgacdo Pig
SIM Nao SIM NAQ

Indicacdo do nimero de anos em 27
que a SROC efou ROC exerce X X X
funces consecutivamente junio da
sociedade/grupo.
Descricdo de outros  servigos 27
prestados pelo SROC a sociedade. X X X
Identificagao. X X 28
Politica e periodicidade da rotagao. 28
Identificago de trabalhos, distintos 28
dos de auditoria, realizados.
Indicagéo do montante da X X 29

irregularidades.

Alteracido dos  estalulos da 30
sociedade - Regras aplicaveis NA
Meios e politica de comunicagio de X X 30

Indicagéo das politicas antifraude.

Informagao sobre a existéncia de um
sistema de controlo interno (SCI).

|'Controlo interno é'g_es_té_o_d_é_r-isizés_ i

Pesscas, Orgdos ou comissies
responsaveis pela auditoria interna
elou SCI.

33

Principais medidas adotadas na
politica de risco.

33

Relagoes de dependéncia
hierarquica efou funcional.

33

Outras areas funcionais com
competéncias no controlo de riscos.

34

Identificagdo  principais tipos de
riscos.

Descrigéo do processo de
identificagao, avaliagio,
acompanhamento, controlo, gestao e
mitigagéo de riscos.

35

Elementos do SCI e de gestao de
| risco implementados na sociedade.

Regulamentos e Cadigos

Regulamentos internos aplicaveis e

36

Corrupcéo e Infractes Conexas

Deveres especiais de informacao
Indicagdo da plataforma utilizada para
cumprimento dos deveres de

regulamentos externos a que a X X 38
empresa se encontra ohrigada

Codigo de Etica. X X 39
Plano de Gestao de Riscos de 39

40

(alineas a) a i) do art® 442 do DL

transparéncia (n2 1 do art? 452 do DL X X

133/2013)

Indicacdo da plataforma utilizada para

cumprimento dos deveres de 40
informacio econdmica e financeira X X

«__—4
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Relatdrio de Governo Societario Identificagdo Divulgacdo Pég. ObservagBes

Sitio de Internet

Indicacdo do(s) enderego(s) e
divulgacéo da informacéo
disponibilizada.

Prestacdo de Servico Plblico ou de
| Interesse Geral

Contrato celebrado com a entidade
publica e remuneracédo da atividade

SIM Nao SIM NAO
133/2013) N1 | P O ——

Propostas de contratualizagéo da
prestacdo de servigo piblico

VIl | Remuneracoes

A. | Competéncia para a Determinagdo |

1 Indicacé@o do drgdo competente para 43
fixar remuneracéo. X X

2, |dentificagdo  dos  mecanismaos 43
adotados para prevenir a existéncia X X
de conflitos de interesses

3. Declaracdo dos membros do orgdo

de administrag@o a referir que estes a3
se abstém de interferir nas decistes X X
gue envolvam o seu proprio
interesse.

Comissao de Fixacao de
Remuneracoes.
Composicdo da  comissdo e

identificacdo das pessoas singulares
oucoletivas

Estrutura das Remuneracdes
Politica de remuneragdo dos orgdos

de administracéo e de fiscalizag&o. X X

Z Informagao sobre o modo como a 46
remuneracéo é estruturada. X X

3. Componente variavel da N.A.
remuneragdo e  critérios  de a7
atribuico.

4, Diferimentc  do pagamenic da a7 N.A,
componente variavel.

b Parametros e fundamentos para 47 N.A.
atribuicéo de prémio.

6. Regimes complementares de N.A.

Divulgacao das Re_ﬁiﬁherT;ﬁes

pensoes.

Indicagdo do montante anual da 48
remuneragéo auferida. X X

2 Montantes  pagos, por outras 49 N.A.
sociedades em relagdo de dominio
ou de grupo.

E Remuneracéio paga sob a forma de . N.A.
participagdo nos  lucros  efou 49
préemios.

4, Indemnizagbes pagas a ex 49 N.A.
administradores executivos.

5. Indicagdo do montante anual da

remuneragdo auferida do dérgéo de X X 49
fiscalizagao da sociedade.

4__—-—'

Pégina 146 de 149




Relatdrio de Governo Societdrio

Identificacdo

Divulgagéo

SIm Ndo

SIM NAO

Pag.

Observagdes

Indicagdo da remuneragdo anual da
mesa da assembleia geral.

Transagoes com partes
relacionadas e outras

Mecanismos implementados para
controlo de transacdes com partes
relacionadas.

X

X

49

50

Informagao sobre outras transacées,
nomeadamente procedimentos
adotados em matéria de aquisicio
de bens e servigos, transactes gue
nao tenham ocorrido em condicdes
de mercado e lista de fornecedores
com transactes que representem
mais de 5% dos fornecimentos e
servicos externos (no caso de
ultrapassar 1 milhdo de euros

Anilise de sustentabilidade da

| lempresa nos dominios economicos, |

social e ambiental
Estratégias adotadas e grau de

50

cumprimento das metas fixadas. X X

Politicas prosseguidas. X X 51
Forma de cumprimento  dos

principios inerentes a uma adequada X X 52-54

gestdo empresarial:
Avaliacao do Governo Societario
Cumprimento das Recomendacoes

QOutras informagdes

55
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XIl RELATORIO E PARECER DO FISCAL UNICO
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CAIANO PEREIRA, ANTONIO E JOSE REIMAO

SOCIEDADE DE REVISORES OFICIATS DE CONTAS

RELATORIO E PARECER DO FISCAL UNICO

Ao Accionista Unico,

Nos termos legais e estatutarios, vem o Fiscal Unico submeler & Vossa apreciacéo, o relatério sobre
a actividade por si exercida bem como o seu parecer sobre os documentos de prestacéo de contas
da Bala do Tejo, SA referentes ao exercicio findo em 31 de Dezembro de 20186.

No decorrer do exercicio o Fiscal Unico desempenhou a acgdo fiscalizadora no &mbito das
competéncias que lhe estdo atribuidas, através do acompanhamento dos actos de gestéo
praticados, reunides com o Conselho de Administragéo e responsaveis pelos servicos e andlise da
documentacédo considerada relevante, tendo procedido a verificacdo da regularidade da escrituragéo
contabilistica, das politicas contabilisticas adoptadas na preparagdo das demonstractes
Financeiras, da execucfo do planc de actividades e orgamento e da observdncia da lei e dos
estatutos. Procedemos & emissdo de relatdrios trimestrais onde apresentdmos as conclusées da
actividade desenvolvida ao Conselho de Administragéio e ao accionista tnico da sociedade, bem
como & emissdo de parecer sobre os planos de aclividades e orgamentos relativos ao anos de 2016
e ao ano presentemente em curso.

Enquanto Fiscal Unico da Baia do Tejo, SA fomos responsaveis pela supervisdo do processo de
preparagéo e divulgaggo da informagéo financeira da Bala do Tejo, SA.

Na qualidade de Revisor Oficial de Contas da sociedade, e de acordo com o exigido no art®451 do
Cbdigo das Socledades Comerciais emitimos nesta data Certificagdo Legal das Contas, sem
reservas mas com uma énfase, onde se alerta para as responsabilidades ambientais da sociedade,
provisbes existentes para o efeito e incerteza associada a sua estimaliva, e o relatoric de
conclusdes da revisdo / auditoria.

E nossa opinido que o Relatério de Gestéo elaborado pelo Conselho de Administragéio, apresenta
uma exposicao fiel da situagdo financeira da sociedade, da evolugéo da sua actividade, bem como
dos principais factos ocorridos no exercicio e da gestso exercida.

O Relatorio de Gestdo contempla igualmente a informacgZo sobre o Governo da Sociedade exigida
no n°1 do art®54 do Decreto-Lei n°133/2013, bem como informagdo sobre o cumprimento de
diversas orientagGes legais e dos objectivos estratégicos definidos pelo accionista para a sociedade,
sendo nosso entendimento que o mesmo déa adequado cumprimento ao exigido naquele diploma
legal, pelo que expressamos a nossa concordéncia com a infermagéo constante do Relatério de
Gestdo sobre tal materia.

E nossa opinido que o Relatdrio do Conselho de Administragdo, o Balango, a Demonstragdo de
Resultados, a Demonstragdo dos Fluxos de Caixa, a Demonstragdo das Alteragbes no Capital
Proprio e as respectivas notas anexas em 31 de Dezembro de 2016 se encontram em conformidade
com as disposicoes legais e estatularias e apresentam de forma verdadeira e apropriada a situagdo
econdmica e financeira da sociedade naquela data, de acordo com as Normas Internacionais de
Relato Financeiro, tal como adoptadas na Unido Europeia.
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No ambito do disposto na alinea b) do artigo 420° do Cédigo das Sociedades Comercials, atento o
solicitado pela Direcgdo Geral do Tesouro e Finangas no seu oficio 001269 de 27 de Feversiro
passado, confirmamos, tanto quanto € do nosso conhecimento, que a Baia do Tejo, SA deu integral
cumprimento as orientagbes legais vigentes para o Sector Empresarial do Estado, designadamente
as orientagoes relativas as remuneragbes vigentes em 2016 e a exigéncia de apresentagéo do
Relatorio de Boas Praticas do Governo Societario, auténomo do Relatério de Gestdo do exercicio,
constante no n°1 do artigo 54° do Regime Juridico do Sector Empresarial do Estado.

Exceptua-se do anteriormente referido, o cumprimento do Principio da Unidade de Tesouraria do
Estado, ao qual a empresa se encontra obrigada pelos artigos 28° do RJSPE e 86° da Lei 7-Al2016,
uma vez que a Baia do Tejo, SA ndo mantém a totalidade das suas disponibilidades e aplicagbes
financeiras junto da Agéncia de Gestdo da Tesouraria e da Divida Ptblica - IGCP (IGCP, E.P.E.),
néo tendo obtido autorizagdo da tutela governamenial para a dispensa de tal obrigagdo. Em 31 de
Dezembro de 2016, as disponibilidades e aplicagbes financeiras junto do IGCP, E.P.E.
representavam 78% das disponibilidades e aplicagtes financeiras totais da Bafa do Tejo, SA & os
rendimentos gerados em violagdo do referido principio em 2016 anos anteriores e a eniregar ao
Estado, totalizam 28.238 €, enconfrando-se devidamente evidenciados no passivo em 31 de
Dezembro de 2016.

Perante o exposto o Fiscal Unico é de parecer que:

a) Que sejam aprovados os documentos de prestacdo de contas relativos ao exercicio findo em
31 de Dezembro de 2016;

b) Que seja aprovada a proposta de distribuicdo do Resultado Liquido do exercicio, positivo em
438.071,01 euros, apresentada pelo Conselho de Administragdo, a qual esta em conformidade
com as disposigoes legais e estatutarias:

- Transferéncia para Reserva Legal: 21.804,00 €
- Transferéncia para Resultados Transitados: 416.167,01 €

Lisboa, 17 de Marco de 2017

CAIANO PEREIRA, ANTONIO E JOSE REIMAQ
Sociedade de Revisores Oficiais Sy tas

\ Representada por ,

i oy .
.Y L-:-;‘L.A.

Lufs Pedro Caiano Pereira
ROC n® 842
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CERTIFICACAO LEGAL DAS CONTAS

RELATO SOBRE A AUDITORIA DAS DEMONSTRAGOES FINANCEIRAS
Opinido

Auditamos as demonstragtes financeiras anexas da Bala do Tejo, SA, que compreendem o
balango em 31 de Dezembro de 2016 (que evidencia um total de 269.051.649 euros e um
total de capital proprio de 233.028.738 euros, incluindo um resultado liquido de 438.071
euros), a demonstracdo dos resultados por naturezas, a demonstragdo das alteragdes do
capital préprio e a demonstragéo dos fluxos de caixa relativas ao ano findo naquela data, e
as notas anexas as demonstragdes financeiras que incluem um resumo das politicas
contabilisticas significativas.

Em nossa opinido, as demonstragtes financeiras anexas apresentam de forma verdadeira e
apropriada, em todos os aspectos materiais, a posicéo financeira da Bala do Tejo, SA em 31
de Dezembro de 2016 e o seu desempenho financeiro e fluxos de caixa relativos ao ano
findo naquela data de acordo com as Normas Internacionais de Relato Financeiro, tal como
adoptadas na Uni&o Europsia.

Bases para a opinido

A nossa auditoria foi efectuada de acordo com as Normas Internacionais de Auditoria (ISA)
e demais normas e orientagbes técnicas e éticas da Ordem dos Revisores Oficiais de
Contas. As nossas responsabilidades nos termos dessas normas estdo descritas na seccéo
“Responsabilidades do auditor pela auditoria das demonstracfes financeiras” abaixo. Somos
independentes da Entidade nos termos da lei e cumprimos 0s demais requisitos éticos nos
termos do cadigoe de ética da Ordem dos Revisores Oficiais de Contas,

Estamos convictos de que a prova de auditoria que obtivemos é suficiente e apropriada para
proporcionar uma base para a nossa opinido.

Enfases

Conforme divulgado nas notfas anexas as demonstragdes financeiras, a Baia do Tejo, SA
tem em 31 de Dezembro de 2016 um conjunto de responsabilidades de natureza ambiental
relacionadas com os diversos passivos ambientais historicos existentes nos territorios que
integram o seu pafriménio, resultantes das actividades industriais ai desenvolvidas no
passado, e cujas operagdes de remocgio e descontaminagdo envolverdo, de acordo com os
estudos de caracterizagdo de tais passivos ambientais e dos investimentos necessarios 3
sua eliminagdo disponiveis na presente data e ja objecto de concordéncia pela Agéncia
Portuguesa do Ambiente, verbas significativas mas ndo totalmente quantificadas dada a
necessidade de realizac@o de estudos detalhados adicionais.
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De acordo com a informag&o disponivel na presente data, parte dos investimentos a realizar,
quando totalmente caraclerizados e quantificados, serdo susceptiveis de financiamento
parcial por fundos comunitarios no dmbito do quadro de financiamento a vigorar até 2020,
devendo, por oufro lado, parte dos mesmos ser assumlidos pelo Estadc Portugués nos
termos dos acordos celebrados no passado no émbito do processo de privatizacdo da Ex
Siderurgia Nacional e posterior processo de fuséo que deu origem & Baia do Tejo, SA, pelo
que apenas os investimentos remanescentes constituirdo responsabilidade da empresa.

De referir que no ambito do processo de resolugdo dos passivos ambientais histéricos
encontram-se concluides investimentos de remogéo e descentaminagéo dos mesmos ao
abrigo de candidaturas a apoios comunitarios do programa POVT - QREN, promovidos por
dois agrupamentos complementares de empresas criados especificamente para tal fim com
a parlicipagao da empresa (vide notas 9 e 37 do Anexo). Os investimentos ja concluidos no
ambito das referidas candidaturas pelos ACE ascendem a 17.762.644 euros, tendo sido
reconhecido como gasto da Bala do Tejo o montante de 5.275.505 euros relativo ao
dispéndio liquido com fais investimentos apds deduzido o subsidio recebido, conforme
apresentado na nota 10 do Anexo as Demonstragfes Financeiras.

De referir ainda que ambito de tal processo e no decorrer de 2016 foram aprovadas
candidaturas ao programa Portugal 2020 no dmbito das quais seréo realizados em 2017 e
2018 pelos ACEs que a Bala do Tejo, SA integra investimentos de remog8o de passivos
ambientais ne valor estimado de 17.061.650 euros, dos guais 2.559.248 euros constituem
responsabilidade da empresa, sendo expectavel a apresentagdo no decorrer de 2017 de
duas novas candidaturas no ambito das quais serdo realizados investimentos adicionais
estimados em 12.577.314 euros a que correspondem responsabilidades a assumir pela
empresa no valor de 1.886.597 euros (vide nota 37 do Anexo).

Face ao anteriormenie exposlto, as provisdes constituidas para fazer face as
responsabilidades de natureza ambiental ascendem em 31 de Dezembro de 2016 a
6.126.718 euros (4.240.121 euros em 2015), encontrando-se as responsabilidades de
natureza ambiental da empresa e o grau de incerteza associado & estimativa fiavel das
mesmas adequadamente divulgados no Relatério de Gestdo e nas notas 19 e 37 do Anexo.

A nossa opinido ndo € modificada em relagéo a esta matéria.

Responsabilidades do 6rgdo de gestdo e do Orgdo de fiscalizagdo pelas
demonstragdes financeiras

O drgéo de gestdo é responsavel pela:

- preparacdo de demonstracdbes financeiras que apresentem de forma verdadeira e
apropriada a posi¢éo financeira, o desempenho financeiro e os fluxos de caixa da
Entidade de acordo com Normas de Contabilidade e Relato Financeiro adoptadas em
Portugal alraves do Sistema de Normalizagéo Contabilfstica;

- elaboragéo do relatério de gestdo nos termos legais e regulamentares aplicaveis;

= criagdo e manutengéo de um sistema de controlo interno apropriado para permitir a
preparagdo de demonstragdes financeiras isentas de distorgdo material devido a
fraude ou erro;

= adopgéo de paliticas e critérios contabilfsticos adequados nas circunstancias; e

- avaliagdo da capacidade da Entidade de se manter em continuidade, divulgando,
quando aplicavel, as matérias que possam suscitar dividas significativas sobre a
continuidade das actividades.
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Na qualidade de titular do 6rgéo de fiscalizagdo somos responsaveis pela superviséo do
processo de preparagéo e divulgagio da informagéo financeira da Entidade.

Responsabilidades do auditor pela auditoria das demonstragées financeiras

A nossa responsabilidade consiste em obter seguranca razoavel sobre se as demonstractes
financeiras como um todo estdo isentas de distorgtes materiais devido a fraude ou erro, e
emitir um relaiorio onde conste a nossa opini&o. Seguranca razodvel é um nivel elevado de
seguranca mas nédo € uma garantia de que uma auditoria executada de acordo com as ISA
detectard sempre uma distorgéio material quando exista. As distorgdes podem ter origem em
fraude ou erro e sé@o consideradas materiais se, isoladas ou conjuntamente, se possa
razoavelmente esperar que influenciem decisdes econémicas dos utilizadores tomadas com
base nessas demonstragdes financeiras.

Como parte de uma auditoria de acordo com as ISA, fazemos julgamentos profissionais e
mantemos cepticismo profissional durante a auditoria e também:

- identificamos e avaliamos os riscos de distorgdo material das demonstragbes
financeiras, devido a fraude ou a erro, concebemos e executamos procedimentos de
auditoria que respondam a esses riscos, e obtemos prova de auditoria que seja
suficiente e apropriada para proporcionar uma base para a nossa opinido. O risco de
nao detectar uma distorgdo material devido a fraude é maior do que o risco de néo
deteclar uma distorgdo material devido a erro, dade que a fraude pode envolver
conluio, falsificaggio, omissdes intencionais, falsas declaragbes ou sobreposigéo ao
controlo interno;

- obtemos uma compreensdo do controlo interno relevante para a auditoria com o
objectivo de conceber procedimentos de auditoria que segjam apropriados nas
circunsténcias, mas ndo para expressar uma opinido sobre a eficacia do controlo
interno da Entidade;

- avaliamos a adequagdo das politicas contabilisticas usadas e a razoabilidade das
estimativas contabilisticas e respectivas divulgagdes feitas pelo 6rgéo de gestio:

- concluimos sobre a apropriagdo do uso, pelo 6rgdo de gestdo, do pressuposto da
continuidade e, com base na prova de auditoria obtida, se existe qualquer incerteza
material relacionada com acontecimentos ou condigdes que possam suscitar dividas
significalivas sobre a capacidade da Entidade para dar continuidade 3s suas
actividades. Se concluirmos que existe uma incerteza maierial, devemos chamar a
atengdo no nosso relatério para as divulgagdes relacionadas incluidas nas
demonstragdes financeiras ou, caso essas divulgagdes ndo sejam adequadas,
modificar a nossa opinidio. As nossas conclusées séo baseadas na prova de auditoria
obtida até a data do nosso relatério. Porém, acontecimentos ou condicdes futuras
podem levar a que a Entidade descontinue as suas actividades;

= avaliamos a apresentagéio, estrutura e conteddo global das demonstragtes
financeiras, incluindo as divulgacBes, e se essas demonstragdes financeiras
representam as transacgdes e acontecimentos subjacentes de forma a atingir uma
apresentacao apropriada;

- comunicamos com os encarregados da governagéo, entre outros assuntos, o ambito e
0 calendario planeado da auditoria, e as conclusbes significativas da auditoria
incluindo qualquer deficiéncia significativa de controlo interno identificado durante a
auditoria.
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A nossa responsabilidade inclui ainda a verificagdo da concordancia da informagéo
constante do relatério de gestdo com as demonstragées financeiras.

RELATO SOBRE OUTROS REQUISITOS LEGAIS E REGULAMENTARES
Sobre o relatério de gestéo

Dando cumprimento ao artigo 451°, n°3, al.e) do Cédigo das Sociedades Comerciais, somos
de parecer que o relatorio de gestéo foi preparado de acordo com os requisitos legais e
regulamentares aplicveis em vigor, a informacéo nele constante é concordante com as
demonstragbes financeiras auditadas e, tendo em conta o conhecimento e apreciacéio sobre
a Entidade, ndo identificamos incorrecgbes materiais.

Sobre o relatério de boas praticas de governo societario

Dando cumprimento ao artigo 54°, n°2, do Decreto-Lei n®133/2013, somos de parecer gue o
relatorio de boas préticas de governo societario inclui os elementos exiglveis a Entidade,
nos termos previstos no capitulo 1l daquele diploma legal, ndo tendo sido identificadas
IncorrecgGes materiais na informagéo divulgadas no mesmo.

Lisboa, 17 de Marco de 2017

CAIANO PEREIRA, ANTONIO E JOSE REIMAO
Sociedade de Revisores Oficiais de Contas
Representada por

wies ((eninr Z/

Vﬁm’s Pedro Calano Pereira
ROC n° 842
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